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Kepilmo 1

EOVIKEC TTOAITIKEG OTNV UYELa

1.1 H MNoArtikA Yyeiag otnv EAAGda

I. ®paykiadarxng, Yroynpiog Aidaxtwp Ilolvteyveiov Kpnng, Oikovouoloyog,
Arointikog vwédinlog I. N. Xoviwv «O Ay. ['edpyrocy

KaOnyntic K. Zomovviong, Aicvbovric Epyootnpiov Lvotnudarwv Xpyuatooikovo-
uikng Avoixnong Holvteyveiov Kpnng

Fevika

A7o 10 1983 mg o1fjuepa 01 EKAGTOTE KUPEPVNOELS, OVEEAPTNTMG TOALTIKNG ATOYP®-
oG, TPOEPNGAY 68 OAAAYEG TOL GUGTANATOG VYELNG. Ot dALYEG QVTEG TPOEKVY ALY OYL
uévo pe T YyNeon vOUmv, 0AAG Kot e TV EKS00T] VTOVPYIKAOV OTOPAGEWDY 1 TPOE-
SPIKOV SLOTAYUATOV, LEC® TOV OTTOI®V YAPACCETAL 1] TOALTIKY VYELNG TOV KPATOVG,.
AvcTuymg OUMG oVt 0eV 0pileTat LOVO Ao TIC AVAYKES TV TOAMTMV Y10, VYEI, QAL
empedletar kot amd GAAOVG TOPAYOVTES OTMG 1] OIKOVOLLIEL, 0 GUVIIKOMGUOG, TO LECH
LK g eVUEP®ONC KoL TO TOALTIKO KOOTOG. Ot eVEPYELEG AOITOV TNG EKACTOTE EKTE-
AeoTikng e€ovoiag dev KvovvTal oTa Opla ToV dE0VTOS, AAAG GTO GTEVOTEPA OPLOL TOV
EQIKTOV.

Moapd ta pétpa mov AnednKav v tekevtaia 15€tia, n Toltikn vyeiog otnv EALG-
do onpepa mapovctdlel cofapd TpofAinpata. Avtd apopohy GTN ¥PNUATOSOTNOT] Kot
OTOJOTIKOTNTA TV VANPESIOV VYEiag pe To EXY amo ) pa kot to ToALd Topeio Kot-
VOVIKNG 0GQPAAONG ad TNV GALN, OTIG TEPLPEPELNKEG AVIGOHTNTEG OYETUKH LUE TNV IO
POY LANPESIOY VYELOG KOl TN X®POTAEIKT) TOVG KOTAVOUT, TPOPANATA GTV EGMOTE-
PIKN 0pYAVOOT TOV dNUOCLOV VOGOKOUEIDV Kl £V VTEPCLYKEVTIPMTIKO GUGTI LA
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14 OEMATA MANATZMENT YMNHPEZIQN YTEIAZ

dotknong kot eléyyov and to Yrovpyeio Yyeioc. To chotnpa mpopndeidmv cuyvd on-
LLOVPYEL TEYVNTES AVAYKEG KOl O «ATVTES) IOIMTIKES TANPOUES OTOTEALOVV CTLLOVTIKO
UEPOC TV dATaV®VY Y10, TNV LYEia. Q¢ amotédespo ektindton 6t 1 EAAGSa damavd
nepinov 9% tov AEII ywo éva mpoidv apgifoing TotdTnTog Kot YoUnANG KOWMVIKTS
modoYNG.

MoAttikn Yyeiag - EAAnvIKN Mpaypatikotnta

H moAtikn vyeiag (Health policy) givai 1o 60volo Tov kavévmv Kol TOV LETPOV TOV
pvOuilouvv o pia xHPO TV TAPOYN, SLUVOUN KOl KATAVAAWDGT] TOV VINPECIOV LYELNS,
Ue okomo TN doo@aiion kat T Peltioon Tov emmédov vyeiag Tov TAnOvepov. Ta
YOPUKTNPLOTIKG TNG TOATIKNG LYEiag oty EALGda dmwg eppaviCovtol oty £kbBeon
TOV EUTELPOYVOLOVOV TOV LEAETNGOV TO CTNLLOL, LWITOPOVV VO, GUVOYIGTOVV MG €ENC:

a) XN Un opBoAOYIKN KOTOVOUT KoL YP1OT TV TOPM®V.
B) Ztig peydreg YE@YPAPIKES OVICOTITEG.

Y) ZT0 TOAVKEPUUTIGUO TOL GLGTHUATOC YPNLATOdOTNONG UEGa amd TNV dapén
UEYAAOV aplBOV AGPUMGTIKOV TAUEI®V, TV DYNAN KPOTIKN EMLYOPYNON Kol
TIG VYNAEG 1O1OTIKEG SOTAVES.

d) Xty avemopkn dtoiknom — dwoyeipton mov 0dnyel 6ToV TEPLOPIGUS TG EvEMETLNG
GTO TPOCOTIKO, TOVG TPOVTOALOYIGHOVE KoL TIG TYEG KOl TEAOG GTNV EAAELYT OAO-
KANPOUEVOL GLGTIHLOTOC TPWTORAOULNG Kol ONUdctag LYELNG.

H avomap&io eBvikng modttikng EAyIoTon £yyunUEVODL EIGOONLOTOG GE KAOE TOAI-
T, N ENTIKN TACT) TOV TOGOGTOV TOV ATOUMV TOV O1aflovV KAT® omd Ta Opla NG
OTAYOG KO 1] YOUNAT TOLOTNTO KOl OTOJOTIKOTNTO TMV TUPEYOUEVOV KOIVOVIKOV
VANPECIDOV YOPIg va yiveTan amdnelpa va tefovv TpodTLTa LETPTOTG Kot AEL0AOYNONG
&yovv kabopioel 1o Thaiclo To omoio yapdocetal 1 TOATIKY vYeiog oty EALGSa.

Zuotnpa Yyeiag otnv EAAGda

Mertamolepikd, evd oT1g meptocoTepeg Evpomaikic ydpeg ot vanpecies vyeiag ava-
TToxOnKov Kot ohokAnpdbnkav, n EALGSa éueve oe @don vmavanTuéng kot dceg
TPOOTAOEIEG EYIVOV GUVAVTNOAY £VTOVES AVTIOPAGCELS.

H Aekaetia tou ’80: H epappoyn tou EXY (1983-1989)

A76 TIC fUCIKOTEPEC TPOTEPALOTNTES TNG KLPEPVIOTG TOV TPOEKVYE AUTTO TIG EKAOYES
Tov 1981 ftav N avapdpe®oT TOL GLGTHLOTOG KL 1 SIOUOPE®OT VEOV aEOVOV TOAL-
Tikng vyeiog. To Nopo 1278/82 (cuotaocm Kevipikod Zvufovriov Yyeiag, cOotoom
EfBviko0 Opyaviepov @apudakwmv) akorovdnce o 1397/83 mov amotelel tn peyakvtepn
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VOLLOBETIKT LETAPPVOLULOT) OTO EAANVIKO VYELOVOULKO GUGTNLLA, 0LPOV Y10 TPAOTN POPE.
opilovtoav ta mAaiolo Kot eTiBeto o1 fdoelg yio Ty avdmtuén evog EOvikov Zvotiua-
tog Yyeiag. H prhocooio Tov faciotnke oty apyn 0Ti 1 vyeia givol Kovmviko ayado
KOl TPETEL VO, TOPEXETAL OWPEAV, LE EVOVVT TOV KPATOVS, GTO GUVOAO TOV TANBLGLLOD,
ave&apTNTOS KOWMVIKNG Kol OLKOVOULKNG 0EomG.

H moAitikn yio v vyeia mov epappootnke oty EAAGda vt ) dekaetia, avo-
BaOuioe onuavtikd T1g LVITOJOES VYETNG KOl T OTEAEYMGT| TOVS, BeErTimae T duvatd-
TNTO TPOGTEAUCTC TOVS ATt TOVG TOATEG (1010{TEPA OTIG OYPOTIKEC TEPLOYEC) KOl OLD-
&noe Tovg d1aTBEIEVOLE Yia TNV VYEia TOpove. Ocov apopd OPME onravTikd BEpaTa
omm¢ ivar n xpnuatodotnon (roAvdidonaon tapeiov, Kkadnimon vooniinv), | 61oi-
Knomn — dlayeipton Tov KOGTOVG KOl 1 ATOSOTIKOTNTA TV TOP®V (adENoN Topaoiko-
vopioag), 1 avantuén g SnNUOcLag vYEiag Kot TG TP@ToPEO NG pPOoVTIONS OTO UOTIKE
KEVTPA, 1) KATACTOON TOPEUEVE 1 1010 1] EMOEVOONKE. O «10TPOKEVIPIKOC) KOl «VO-
GOKOUEIOKEVTIPIKOG) YOPUKTIPOG TNG TOALTIKNG VYelag dev GALOEE.

H Askaetia tou *90: Ot MetappuBuioelg tou EXY (1991-1997)

H oAAayn tng ToAMTIKNG KATACTOONG TNG XOPOS OTIG 0PYES TNG OEKOETIOG KoL 1 KV-
plopyio Tng errerevBepng 10eoroyiag, kabds Kot o1 otkovopukoi teplopicpoi (Evpo-
naikn ‘Evoon), eravanpocdidopicav tov aEoveg tng moAlTikng vyeiag. H évvola tng
ATOKAEIGTIKNG EVHHVIG TOL KPATOVS GTNV TAPOYT KOL XPTLOTOSOTN G TV VITNPECIOV
vyeiag, avrikabiotavtal amo v ehevbepio 6TV ETAOYN KOL TNV ELCOYOYT KAVOVOY
«ehevbepno» ayopdc. O vopoc 2071/92, emtpénel T GLOTACT VOGNAELTIK®V 10pVULA-
tv pe ) popon N.ILLA, evd to kpdtog amoktd TAE0V £va PeYOAVTEPO ETOTTIKO PO-
A0, TOPEYOVTAG TNV EYKPLTIKT ££0VG1000TNOT Yo TNV 10PLGT Kot AEITOLPYia VEDY Ho-
vadwv. Tnv mepiodo avty aALGLoVY GNUAVTIKA:

a) H dwoiknon tov cvotiuatog vyeiog (stoaywyn Becpod Manager, vioywyn TV
K.Y. otig Nopapyieg).

B) Orepyaciaxéc oyéoelc Tov yiatpov tov E.XZ.Y. (dikaiopo mapdiining doknong
WOLOTIKOV £pYOV).

v) H owovopkn molrtikn oty vyeio (adénomn vooniiov kotd 600%, coupetoyn
0oHevVdV 6TO KOGTOG).

H napandve toltikn otnyv vyeio, OpmG, TepLocoTePo Umopei va, amodobel og 10€0-
AOYIKA KivnTpa @ileledBepng andypwong, mapd e oxedlacpuévn mapéupfoon e co-
@eic 6TdYOoVG, 1) OTTOi0 VO AVTATOKPIVETOL OTIC OVAYKEG KO TO TPOPAN LALTA TOV GLGTN-
HoTog VYEiag.

H ek véov aAlayr| Tov moMTikod oknvikob To 1993 0d1jynce og vopovg kot dtotd-
£e1g (2194/94, 2519/97) mov anéPAenayv GTNV OTOKATAGTAGT TOV KOW®VIKOD YOp0-
ktnpa tov E.Z.Y., enavaeépoviag m priocoeio Tov dnudctov yopaktipa tov. Ot v-
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yerovoukég meprpépeteg, ta. I1e.2. Y., ta K.Y ., 01 pyastokéc oxEGEIS TV YIOTPMVY TOL
EXY, emovépyovtatl otny popen mov iyxe kabopiotei e 1o N. 1397/83. Ot ouyvég ah-
AOYEG DTOVPYDV VYELOC, 1) TOMTIKT GLYKLPIO KOt 01 EVTOVES AVTIOPACELS 00YNCaV,
OVLGLACTIKA GTNV CVOTApAy®YT] TOV advvapdy tov EXY.

Metappubuion tou 2000

O d&ovog g petappvbuiong avagepotav otnv doknon EOvikig [Moltikng Yyeiog
KoL vAomombnke o PiKpo Pabpd kot Lovo o¢ TPog opIopEVeg TapapéTpous. Ta dvo
GMNUOVTIKOTEPO LETPO, TTOV DAOTOWONKAV, APOPOVV GTIV EVOTTOINGT TOV VATPECIOV
Yyelag kot Ipovorog kot otny idpuon Zopatoc Embempntodv Yanpeoumv Yyeiog kot
[pdvorac. Emumiéov, mpowbndnkav pétpa ta omoio ava@épovial GTNV 0pyavmoT] Tov
SLOIKNTIKOD pNYOVICHOD Yo To XAptn Yyelag, oty Tpo®@OnoT e Yo loTpikng Le-
TappOOUIoNG KOl TELOG OTNV avapdpP®aoT Tov Beouikod mhatsiov Aettovpyiog Tov
WO1OTIKOV TopE. QG HEPIKT OpacTNPIOTNTA, UE AUPIAEYOUEVO OLMG OTOTEAEGLLOTOL,
v pEe avaPopLKa LE TIG S1001KAGIEG GLYKPOTNOTG TOL XApTN Yyeiag, avamtuén Kit-
VIKOV TPOTOKOAA®V KOl TNV TOALTIKY Y10 TO QAPUAKO.

O ovvorTikdg aVTOHS VTOAOYICUOG dElYVEL KOTAPYNV TNV VITAPEN EVOG GIIUAVTIKOD
aplOpoD PACEMY KOl TOALTIKAOV, T VAOTOINOT TOV 0ToiV KaBvoTépNot, £ite Yo Ao-
YOUG TEPLOPICUEVAOV EKTELECTIKAOV dUVATOTTAOV, EiTE ENEWDN LANPEE YOAAPWOOT) TNG
TOALTIKNG TOVG Voot PIENC. [a Tig dpacelg aVTEG, MG KPIoUOTEPN TAPAUETPOG OTNV
TOPELN TNG LAOTTOIN GG TOVG ATOOEIKVOETAL 1) TOALTIKT] OEGILEVON KoL ENILOVT GLVEXL-
o1 TV TPOCTAHEIDV Y10 TV EPAPLLOYH TOVG.

Jupmepdaopata

H eBvuc molrtikn Yyetog Oa mpénet va £yl T cuvaivesn 6oV Tov TOMTIKOD KOGV
Kot gtvor avaykaio vo emkevipmbel o€ dvo Pacikés Tapdiinieg odinioeEapTmdueveg
dpdoeic. [Ipdtov, onv [eprpeperokn Avantoén g AehoyioUéEVNG TPOGPOPAS Y 1Tn-
PECLAOV AVAAOYa LLE TNV omoKeVTp@UEVN {fjTnon kot AapPavovtag vmoyn TNV KAOGIKY|
EMMVIKT TéoM ETA0YNS YLOTPOD KAt SEVTEPOV OTIV TPAGPAGCT) OE ELEYYOUEVEG [LE GL-
YKEKPLUEVEG TPOILALYPAPES KO KPLTH PO, TOLOTIKEG VTN PEGIESG MG KOVOVIKO dtKoimpuLa
1660 o€ eMMEDO MEPLPEPELNG OGO KOl GE EMMESO KEVTIPOUL.

To 1983 dtaxnpuydnie 6T 1 vyeia elvar Kovovikd ayado. ZNpepa., e TV oAL-
TOON AOENCT TOV WBIOTIKOV dATAVAOV, LUE TN YIYEAVTWOOT TG TOPAOIKOVOUING KOl T
oLYVA avEEELEYKTN — EMEKTOTIKT OPOCTNPLOTITO TOV WOI®TIKOV Topéd otnv EAAGSa,
vyela amotehel kot WOOTIKO ayaBd. O B1wTikég damdves avénbnkay enl OAwV TV
KuPepvioemv. [To cuykekpluéva, dev mETLYOV TNV ETKPAETNGN TOL dNUOGLOL TOEN
K0l TO TEPLOPIGHO TOV O1MTIKOV, TOV EENYYEILOY KOl GTOYELOY, OVTE EIGNYOYOLV GTO
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GUOTNUO APYEC TOV EAEVOEPOV OVTUYMVIGILOD TOV SLAKT|PLGGOV, KOl ETTAEOV OEV KO-
Oiépmaoay amodektons Kavoves LeTaEh dSNUOGLOG KOl IOIMTIKNG TOPOYOYS PPOVTIOWMV.

NOMOOEZIA
£ N. 1397/1983, EOviko Zootuo Yyeiag, PEK A ap.143, Abnva 1-10-1983.
£ N. 1278/82, Zvotaon Kevipikod Zvufoviiov Yyeiag, PEK A 105/31.08.1982.

£ N. 2071/92, Exouyypovicuog kal opydvmon cvetipotog vyeiog, PEK A
123/15.07.1992.

& N. 2194/94, Anokotdotacn Tov 6ViKoy GLGTNUATOC VYEING Kot GALEG SlaTAEELS
(EXY), PEK A 34/16.3.1994.

& N. 2519/97, Avamtoén Kol EKGVYYPOVIGHAG TOV £BVIKOD GLGTNUATOG VYETLOG,
0pYAV®OGT) TOV VYELOVOUIK®V VINPECIOV, PLOUIGELS Y10 TO PAPUOKO Kol GAAES
dwtaéelg, PEK A 165/21.08.1997
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1.2 szdlaopog Kat Ecpappoyn Klvntpwv yla tnv I'Ipoos)\Kuon

Kat Alatipnon latpikou Auvapikou ota Kévipa Yyeiag
Twv Ayovwy Kat MpoBAnuatikwy Meploxwy

Kabnyytijs K. Zomovviong, AicvBvviig Epyaotnpiov Xootnudrwv Xpnuotooikovo-
uing Aroixnong IoAvteyveiov Kpnng

I. Ppayxradaxng, Yroyngios Aidcxktwp Ilolvteyveiov Kprntng, Oixovouoloyog,
Awoixnriog vwéAiniog I N. Xaviov « O Ay. 'eddpyiocy

Elcaywyn

O Y0106 LOC KAl TTPOYPOUULOTIGHLOG TOV avOp®TIVOU SUVOUKOV amoteAel cuveytlope-
V1 dd1KaGia, OV OPEIAEL VO KIVEITOL TOPAAANAL LLE TNV TPOOOO GTI GUVTOEN TOV
YAPTN VYELOG TG YDPOS KOL TV VAAYN 0VGLAGTIKNG LITevBuvOTHTOC 0o TIc AYTIE.
To 10Tp1Kd TPOCHOTIKO KATEXEL TPMTELOVTA POAO YO T SAUOPOMOT| TG TOLHTNTOG
KOl TOCOTNTAG TV TAPEYOLEV®V DINPECLOV VYELNG AALA G€ TOMEC ETAPYLAKEG TOAELG
VILAPYEL CNUAVTIKO TPOPANLLO GTEAEXMONG TV KPATIKOV VYELOVOLUK®Y doudv. H EA-
AELYT TPOYPOUULOTIGHOD TOV L0TPDVY, cLVEXLLOUEVN S EKTAIOEVLGTG TOVG KOl BEGTIoNC
KIWWATP®V €YEL ONILIOVPYNOEL TEPAGTIO AVICOKOTOVOLT TOL 10TPtkoV TANBVG LoV avd
YEDYPOUPIKT TEPUPEPELD KOL ELOUKOTNTO.

H avéyxn minpwong tétoimv B€cemv gival TEGTIKT, AOY® TOV YEVIKOTEPOL KEVOD
OTNV TPOTORABLLO PPOVTION KOL TV EMTOKTIKAOV TOTIKAOV avaykdv Anpdciog Yyeiog,
dedopévng TG aLENIEVNG EMIMTOONC XPOVING VOGT| POTITAC, OVOTPLOG KO OTUY LA~
TOV G€ ATOUAKPLGUEVES TTEPLOYEC. [TpOPAN U aOTELEL 1) EMAELLATIKOTITO GTOV TTPO-
YPOLUOTIOUO KOl S1oXEIpLomn TV avOpdTvev Tépv, OT®e avTiKoTonTpileTal amd TNy
OVETOPKT] KAALYN OPYAVIKOV 0EGE®MV GTNV TEPLPEPELX, TAPE TIV VIEPTPOGPOPU. 10~
TPIKOD SLVOUIKOV 0TO 0GTIKA KEVTPA. O 6TOYOC TG EPYUCIOG AVTNG Elvan 1 Epaproyn
KoL 0 oyedtopog evocg miéypatog kivitpav (ITivaxog 1.2.1) wov wpénet Bo dropOpmBel
o€ KeVIPIKO eminedo (emteMkn mAoicimon, pubuotiéc tapepfaocels), eminedo AYTIE
(emyepnolokn opyavmon) Kol Tomiko eninedo (VTosTHPIEN Kot EVIoyLoN Kivrtomoin-
ong and ) Nopapytakn kot Tomikr] Avtodioiknon) pe yvapova Tig Kot Tomouvg v-
YELOVOUIKES OVAYKEG.

Evotnta 1: Znpeplvn €lIKOva

IMopd to péyebog tov latpikon dvvapkol TG xMPA HOC, KoL TN GXETIKY ovePYia TV
TELELTAL®V ETMV, 01 Y10TPOi eEakoAovBobV va deiyvouy ampobuiia eyKaTaoTOONS OTIG
TEPLOYEC 0 TEG. O1 aVIGOTNTEC GTIV KATUVOUN G BAPOC TOV 0y POTIKAOV TEPLOYDV TNG
yopag eivar agloonueionteg. Xty Attikn émov katowkel to 34% tov EMANVIKOD TAN-
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Buopov egaokel 1o Asrtovpynua Tov T0 54% TOV WITPOV, EVO avtiBeTa 61N XTEPEd
EALGSa 6mov katoukel To 8% Tov mAnBucpon Aettovpyei 1o 3% ToL 10TPLKo CAOUATOC.

Ttov 13puTikd vopo tov EXY' vafipye mpofreyn napoyfic KviTpmY Yo Th oTEAE-
Ko™ SoUMV VYELOG O€ OMOLUKPVOUEVEG TEPLOYES KOL GTOL XPOVL, TOV aKoA0VON GV,
TéOnKav og 16Y0 oyeTikég dratdéets. Ta ioyvova Kivitpa OUmG amodeiyTnray EAATN
EVA OLeC o1 LETOPPLOLIGTIKEG TPOooTaBELES LeTd TO VOO Tov EXY dev étuyav 1daite-
pNg Tpocoync. H kdlvymn Tov avayk®v oTiC amopakpuouéveg teployés Paciotnke me-
PLEGOTEPO GTOV VIOYPEMTIKO YOUPAKTHPO TNG VAN PESING VITAiBPoL («oypoTikd») Kot
AlYydTEPO GTNV KIVITOTOINGN EOIKEVUEVAV LUTPOV Y10 EYKATAGTOOT] STV VITOLOPO.

H 8¢ mapoyn Kivitpov akolovOnce TV «Tapadoctakn TOKTIKY VTOKIVNoNG, e
OLKOVOUIKA KO DINPEGLOKE 0PEAN (T.). LOPLOSOTNON TPOVINPESING Yo LeTaKivoN
apydTEPO OE ACTIKO KEVIPO), YOPIG OO GUGTNLOTIKY TPOGEYYLON TG OVATTTUENG
TPLKOV OLVOLIKOV oTNV TEPLPEPELD. O1TEPIEGOTEPEC OpYaVIKES Bécelg Twv Kévipwv
Yyeiog * mAnpodnkav and «vmepyeilion» TAeovaiovTog 1aTptkol Suvaptkod amd o
OOTIKG KEVTPO, TOPE (OC OTOTEAEGLLO SOUNIEVIC OTPATIYIKNG TPOGEAKVOTG, KOOMG TO
KivnTpo dev elyav €181K1 GTOYEVOT OTH HLOKPOYPOV CLUYKPATNOT EOIKELUEVOL TTPO-
comKov otnV enapyio. Etoin otehéymon g mepipépetag yapoaktnpiletor amod Toyeio
avVOKOKA®OT 1Tpdv, Tov PAETOLY TNV ekl VINPETia TOVG MC TPOBEAALLO d10pIGHOD
0¢€ 00TIKO KEVTPO.

Ztoxo0£tTnon

O o16y0g T0V EXY O0mwg mpoavapipbnke ftav 1 avantuén tpotofaduog ppovtidog
vyeiog péow g Aettovpyiog tov K.Y, kot n avapaduion tov napeydpevmy vanpe-
owwv vyeiag. Ta kivntpo emopévac, TPETEL VO ATOGKOTOVV TV TPOY LALTOTOINGT| TOV
GTOYOV AEITOVPYIOG TV GUYKEKPIUEVOV VOCOKOUELOKDY LOVAd®V OTNV ETap)ia, EVO
TPEMEL VO, ATOTEAOVV TOPAAANAL KIVIITPO Y10t TOVG 10TPOVG TOL Bl GTEAEYDGOLY TIG
LOVOOEG AVTEC,

2KOTOG TG BE0TIONG KIVATP®V Y10l TI] CTEAEXMOT] SOUMV VYEING GE TPOPANUATIKESG
TEPLOYEG TPETEL VOL ELVOLL T) KAADYT] T®V DYELOVOUIKMV OVAYKDV TOL TANOLG O Kot Oyt
amA®G 1 KaAvym Tov 0écewv. Eropévag ta kivntpa npénel va oyedaotovv e 6Tdyo:

' To 1983 wneiotnke o vopog 1397 mepi EBviKoU Zuothpatog Yyeiag (EXY), pe otoxo tn BeAtiwon

Tou emmEdoU TePiBaAYNG, TN SwPEAV TAPOXN UTTNPECLWY UYEIAG, TNV avantuén tng mpwtoBad-
plag @povtidag uyeiag, TNV aywyn Kat mpoaywyn g Uyeiag.

Ta K.Y. amoteAoUv amokevIpwpéVEG HOVASEG TwV AYTE (Atoiknon Yyelovopikng NepLpépeiag) kat
0 POAOG TOUG £0TIAZETAL OTNV ACKNGON UYEIOVOUIKNAG TOALTIKAG, OTNV TAPOXN TPwToBAdag ¢po-
vtidag uysiag kal mpwtoBadpag mepibaAyng.



20

OEMATA MANATZMENT YMNHPEZIQN YTEIAZ

Tnv Tpocélkvom 1TPIKov SLVOUIKOD OPLOUNTIKA KOl TOLOTIKE ETOPKOVG Y10 TIG
TOTIKEG AVAYKES PPOVTIONG, Kot

Tr dtaTpN oM TOL 1UTPIKOV SVVOALLIKOD, DOTE VO VTTAPYEL GUVEYELN OTNV TAPEYO-
LEVT] PpovTioa.

Evotnta 2: Mpotdoeig umoKivnong yla tThv emapxia

KuBepvntiko emimedo

T v KdAvyn TV BOSIKOV 0VOYKOV TOV ATOLOVOUEVOVY TEPLOYDV, KIVITPa TPETEL
va 00000V 6€ PeYaAVNTEPO 0plBLO VEOV 10TP®V PACIK®V EWOIKOTHTOV LE TAOUGIOON
TOVG 0 LKPATEPO UPLOUO TAAATEP®V KOl EUTELPOTEPOV LUTPDV.

» Q¢ mpdTO KIVIITPO GUVIGTATOL ETOUEVMG 1] ApESOTNTA TOV dlopiopod oe K.Y,

TPOPANUOTIK®OV TTEPLoYdV, He BeocpoBénon g Tayeiog Katd TpotepaldTTO
dtekmepainong TpoknpHEemv Yia BEce1C o TPoPANUATIKES TEPLOYES. AV d0BeiN
duvaTdTTa 68 1TPOVS, TOL LOAG ATEKTNOAV TITAO EOIKOTNTAS, VO H10pIGTOVV
apeca otnv YTodpo, SNUOVTIKO TOGOGTS OVOUEVETOL VO ETIAEEEL aLTY| TN O1EE0-
do.

[Ipoteivetan emiong N popproyn TG LOPLOSOTNONG Y10 EVTOTIOTNTO KOl GTLG Op-
yovikég 0éoeic o KUY, mpoPAnUaTiK®V meploydv, KoOmg Kot 1) ETEKTACT TG Kot
o€ OLOPOVS VOLOVS. Ba TPEmEL AOITOV, VO VTTOCTIPLYTOVV 10TPOT UE EVTOTIOTITA
oTNV dyovn mteployn, KaBdcov avtoi £xovv peyaidtepeg mOOVOTNTEG VO TaPapLE]-
vouv otr] 0éom.

Emumiéov, avaykaio givail n duvatodtnta ovavémong s eEapunviaiog g eTNolog
onuepa Ontelag ETKOVPIKMV WTPOV GE yoveg TEPLOYEG 1 1 LETOTPOTN TNG GE
OlETN, TPOG EVIGYLGTN TOV CLGHNUATOG ACPAAELNS MG TPOS TOV KivOuvo avepylag.
Bondntwn Ba ftav Kot epappoyn poploddtnong suvunnpétnong culhymv Kot
GTOVG EMKOVPLKOVG 1ULTPOVS OMOLOVOUEVMV TEPLOYDV.

"Eva xivntpo eniong, 1060 Yo TOVG EUMELPOVS 10TPOVG GGO KOl Y10 TOVG VEOLG O~

motelel 1 eEEMEN otnv epyacio. Zvykekpuuéva ypnyopdtepr e£EEMEN 6T0 GVGTN-
0L KOl TPOOY®YT] TNG KOPLEPAG OVATTOGGOVTOG £VOL GVGTN L EEEMENG — tepapyiog
T0 omoio Ba divel To kivTpo oToV 10TPS Yo AVAANYT EPYACiaG TNV ETOPYia.

Ba pémel va. 50000V KivrTpa Yo TV TPOCOTIKN OVATTLEN TOV 1 TPOV, MGTE VAL
VTIGTPAPEL 1| OVTIANYN NG epyaciog otny VIaBpo g teptBmplomoinon Kot o-
nokomn and Tig e€eibelg pe ) Oecpobéon tov e&ng uétpov:

1. Xopnynon eKTodELTIK®OV 0dEIDV, LLE ATOO0YES KOl OLKOVOULKT KAAVWT).
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2. Evkopieg omnv ekmoidevon Kol GUULUETOYN GE LETOMTUYLOKA TPOYPELLLOTA.
(01840e0m KovOLAIOL Y10 VTOTPOPIEG LETEKTAIOEVOTG LATPDV, TOL VINPETOVY
10N Yo €OA0Y0 XPOVIKO SIACTNLO OE OPYUVIKES BEGEIC TPOPANUATIKOV TTEPLO-
XOV.)

3. ZoumAnpouotikd, pénet va 60000V KivnTpa ETGTNUOVIKNG “Teptépyelag”.
Ta apuddia opyava tov AYTIE Oa mpénet va mapéyovv KovovAlo GTOVS 10~
Tpov¢ péow tov K.Y. yio emomnuovikég épevve mov Ba amockomodyv oty
avapaduion g mototntog vyeiag. Evod ta amotedéopata tmv epevvav Oa
TPEMEL VAL ONOGIEVOVTOL GTO TOTTO KOl GTO S1OIKTVO.

» Q¢ LokpomTpOOEGN TPOOTTIKY, TPOTEIVETAL ETIOTG, 1 LETAPPVOULOT TNG 0KOSN-
naikng exnaidevong (ovolaotikn Eviaén Anpociag Yyeiog, [pmtopdduiag ®po-
vtidag kot Eneiyovoog latpikig 610 Tpdypapila loTpik®y 6TouddV) Kol TOL TPO-
7oV €1dikevong (VToypPe®TIKO Koppdtt edotntog o€ K.Y, kot dgvutepofddpia
Noocokopeia) Oa avTioTpEyel TNV anallMTIK GUEPO AVTIANYT TOAADY 10TPHV
Y0 AVTEG TNG EWOIKOTNTES, WG AMYOTEPO EMICTNUOVIKAOV KOl XOPIG OKAONUOTKN
TPOOTTIKT].

» Télog, mpoTeivovTal OPIoIEVO, ETITAEOV OIKOVOULKG KIVI|TPOL 07Td TOL 07010l KOO,
didovtor 101 evad pmopodv va mpoctebodv véa OTwmG:

1. Havénon tov emdopdtmv ovd copminpoduevn 3etia 1 Setio og dyovn meptlo-
-

2. H Béomion popoanailoydv g101kd Y10 10TpoHS AYOVmV TEPLOYDY TEPAY OLL-
TOV TOL 1GYVOVY YEVIKA Y10 LOVILOVG KOTOIKOVG

Emimedo AYNE

O kevrpikég puouotikéc mapepuPacelc mopéyovv 10 Beoikd TAaiclo, ®6Tdc0 0 POLOG
TOV KEVIPIKOV EMMEOOV 0Peilel va, Tapapével emteMiog, evd ot AYTIE amotedobv
TAEOV TIC OOUEC-KAELDL Y100 TO EMLYEPNCLOKO LEPOG TG KIVITOTOINGNC.

» Q¢ apyikod KivnTpo, TPOTEIVETAL 1) TOPAKOLLYT TG YPOPEIOKPATIKNG KoBuaTéEPT-
ong g kpiong dyovaov 0écewmv, KabmOg kot otV TpdPreyn kevav 0écewmy Kot
TpomON o1 T0VG WG enciyov Yo TPoKNPLEN. 'Etol mapapéverl evepyd to Kivntpo
TOV GPEGOV J10PIoHOD Kot KAADYNG PACIKOV OVOYK®V.

» Aghtepo KivTpo Umopel va 0moTeAEGEL 1] AVATTUEN VTOSOUDY TNAETOTPIKNG OTA
K.Y. pe a&romoinon tov duvatotitv mov tapéyel to Kowotikd [Mhaicto otipt-
&ng «Kowavia g [TAnpopopiagy.

» Enpoavtiky givon n dnpuovpyia oxéong tov Kévrpov Yyeiog e avtiotoryo mavemt-
GTNULKO VOGOKOELO Y10 TN S10THPTOT) TG EMOTNLOVIKNG ETAPKELNG KOLL TG GL-
veyovg ekmaidevong tov wtpov. [poteivovtal, 1 agloroinon tov Kévipov E-
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mayyerpatikng Kotdptiong (KEK) kabdg kot n opydvmon cepvapiov Ipwto-
Babuoc @povtidag pe Tovg Tomukovs latpucovg ZvAhdyovc.

Ot AYIIE pmopodv va cuvdudcouvy o SimAd atdy0o TG KAALYNC VYELOVOUIK®OY
ovVaYK®OV KOl TNG KIVNTOTOiNoMG 10TpOV GE AMOUAKPVGUEVES TEPLOYES EVEPYO-
TOLDVTAG EOIKA TPOYPAUUATO 0y YNG VYEiNG a&lomoldvTog T dSuvatodTnTe, GUV-
deomg mepLpepelak@V doudv vyeiag pe Iavemotnuokd kévepo Kot vrootnpilo-
VTOG T1 OOVOEST LLE TO KOO Uik TEPIPdAlov Kot T cuveylduevn ekmaidevon
TOV W0TPOV TOV GTEAEYDVOVY AVTEG TNG OOUEC.

Ynoypeotikn avapddpon tov porov tov K. Y. Kpiveror avayiaio va Anedovv ta
KatdAAnda pétpa étol dote ta K. Y. va éxovv evepyd coppetoyn ot KEVTIPO Af-
ymgs tov arogdocwv. H cuppetoyn tov wtpikot npocomkod tov K.Y. ota ent-
oTNUOVIKA cupfoviia Twv Nocokopeinv kot tov AYTIE Ba evieydcovy onpovtt-
K6 T0 pOLO TOVG Kot Bal avayvopPIoTEL 0 GKOTOG KOl TO VOO TOV £PYOV TOVG,.

H evioyvon tov K.Y. and v Evponaikn Evoon pécsm kovéviiov kot tov EBvi-
K0V KPaATIKOV TPOVTOALOYIGUOD Yo TNV BEATIOON TWV KTIPLOKDV KOl VAIKOTEYVL-
KV vrodoudv. Me Alya Adywa ot AYTIE mpénetl va eEacporicovy kovodAa yio, )
Beltimon tov cuVONK®OV EpYACias TOV WTPMY LE TNV TOPOYT TOL KUTAAANAOL
EMOTNHOVIKOD EEOTAIGUOV.

To wtpd copa Bo Tpénet vo alloloyeitat avd TOKTA ¥POVIKG SIUGTAILOTA, UE

NV évvola TG a&loAdYNoNG TG 0mOd0oNS 08 KMVIKO £PY0 Kal TG evlappuveng
™G oLVEYLIoNG KABE aE1OA0YNG TPOGPOPAS

Tomko Emimedo (Nopapxiakn/Tomkn Autodioiknon)

>

A\

g tomiko eninedo pmopovv va 60000V KivnTpa Tpocmmikng eEEMENG OTTmG M TTo-
poyn VIoTPoPiag omd Tomkd KANpoddtua yio €€’ anooTdcems LETEKTAIdEVOT)
0€ 10TpovG e poKpd Ontela oty TepLoyn.

Kivnrpa avayvopiong tpoomdfelag amd Ty ToTiK Kowvovia.

Kivntpa og popoen otkovopikng evicyvong 6mwg n mopoyr| 6téyns ond 1o Afuo,
e£0GQAAOT TOV TOOIKOV GTUOUDV Y10 TOVG 1TPOHS TOV EYOVV OIKOYEVELX KOL T1)
S1EVKOAVVOT) OTIG LETAKIVIOELS TOVG.

Xpnuotodotnon emmréov eEOTAGUOD 0nd dWPEES TOV KATOIK®V TNG TEPLOYNG.

Tnv avdéBeon opydvmong Kol GUVTOVIGLOV TOTKMV TPOYPAUUATOV ory®YNG LYEL-
0¢ o€ 1TpovS LE OvAYKT Yo, E£0VGT0 KOl avEOesT| EMGTNIOVIKNG TAULGI®OONG
GYOMKNG VYELOG G 1ATPOVC [LE TPOCAVATOAMGO GTNV EMITEVEN OTOYWV.
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Jupmepdopata

Tehetdvovtag, emPaireTon Kot enciyetl vo vadpéel Kpatikn puOUGTIKN Tapiupac,
OGO Y10, TNV AVTIUETOTLGT TOV TANOW0PIGHOD TV 10TPOV, OGO Kal Yo TV opBoA0YIKn
KOTOVOUT] TOVG GTNV EXKPATELD KO OTIC OLAPOPES TPIKES E101KOTNTES. EmPdAietann
AYM LETPOV UE TaPOYT KIVIITPOV DGTE VO, d10XETELOEL TO 00TMOC 1 AA WG TAgoVaL Y
0TPIKO TPOSMTIKO otV Vtadpo. H molteia £xel ¥pE0c v VITOKIVIGEL TOV 1ATPIKO
TNBvoud av éxel okomd va. avaPaduicsl v TpoToPaduo epovtida vyeiag Kot vo

©Bdoel 610 eninedo TOV AAL®V EVPOTAIKMY KPATDV.

NOMOGEZIA

& N. 1397/1983, Efviko Zvotnpo Yyeiag, PEK A ap.143, A6fva 1-10-1983.

Mivakag 1.2.1

KuBepvnTIKO €MiMESO - pUBUIOTIKEG TAPEUBACELG

TIKWV adelwy / €10G

Ymotpoieg

Kivntikotnta
Enimedo AYTE - emXElpnoldkni opydavwon

Emrtaxuvon mpoknpU€ewyv  Mpoypdupata aywyng
Kal taxeia Olekmepaiwon  uyelag
EpeuvnTikd mpwTOoKoAAd
EpmAoKn oTo oXxed1aopo

Kal uAoTroinon Uyelovot-
KWV OTOXWV

AUEnon xpovou ekmatdeu-

Kivntpa Sisuk6Auvong Kivntpa mpocEAKuong Kivhtpa mapapovng

gUpeoNG epyaociag 1aTpikoU SUVAIKOU latpikoU GUVAIKOU

Taxeieg dadikaoieg Taxutepn BabuoAoyikn K7\l'|JC(K(,00I'] en@oparmv

Kpiong Bécewy e€ENEN avaAoya e xpovo mmapa-
HovNnG otnv utaibpo

Moploélomon AvaBaeplarl] mpwtoBab- dopoanaMayéc

EVIOMOTNTAG plag @povtidag

Empunkuvon Onteiag emt- ‘Evta&n mpwtoBaduiag o

KOUPIKWYV laTpwV TPOYPAUHA OTIOUSWY

Ekmaidsuon oTig ouvOnkeg
umaibpou
TnAglatpikn

Mapoxn e€omALGHOU
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Avabeon opyavwong/
ouvTtoviopoU Tpoypappd-
TwV/ MTPWTOKOAAWY

20voeon GoHwWY
pe Mavemotiplo
KUKAIKRA eMPOp@pwon

Mepaitépw mAalciwon Kat
otnpién latpwv pe alo-
Aoyo épyo

OpBoAoyikn
UYELOVOIKN TIOALTIKA

A€loAOynon Kat BeTIkN
avatpowodotnon yua
TOLOTIKO £pYO

Emimedo TomKng autodloiknong

Kivntpa SieukdAuvong
gUpeoNG epyaciag

Kivntpa mpooéAkuong
latplkou SUVAUIKOU

Kivntpa mapapovig
laTpIKoU SUVApIKoU

Ymotpopieg

BpdaBeuon mpoo@opdc.

Alatipnon emaeng Peta
NV avaxwpnon atpou

Mapoxn 6TEyng

MpocBetog £EOTAIOHOC
JUVTAPNON EYKATAGTACE-
wv

AvalAitnon yvwung latpol
O€ KOWVOTIKA Bpara,
TPOGKANGN O€ EKONAW-
ogLg Onpou

Mapoxn SLEUKOAUVOEWY
yla ouluyo, maida
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1.3 To EXY Znpepa: «MNpoBAnpata kai MpoontiKEG»

I. ®payxradarns, Yroynpios Aiddxrwp llolvteyveiov Kpnryg, Oixovouoloyog,
Awoiknrinog vwéAiniog I N. Xaviov « O Ay. 'eddpyiocy

KabOnyntijs K. Zomovviong, AicvOvvrng Epyactnpiov Xvotnudrawv Xpyuotooikovo-
uixnc Awoixnong Hoivteyveiov Kpnng

Fevika

ZUepa, 0 SNUOCLOC TOLENC VYELOG OTI XDPO. LLOG TTOPE TO, CTLLOVTIKA Lata Tpoddov
OV EyvaY TOL TEAEL T YPOVIA, OVTILETMTILEL OKOUN OMUOVTIKE TpoPALaTo OpYd-
VOOTNG, SIYEIPLONG, TOLOTNTOC KOl ATTOTEAEGLLOTIKOTITOG GTHV TTOPOYT TV VINPECLDY
tov. Tnv tehevtaia dekaetia £yvav TOAAEG TpooTadelec vo puOGTOOY VOROOETIKA
OAAOYEC IOV TTPOEKLY OV OO dNUOYPAPIKES EEEMEELS, TO VEO ETTLOTLLOAOYIKO TTPOTLTO,
TIC VEEG TEYVOAOYIES, TIG LEYAAEG LETAKIVIGELS TOV TANBLGUOV Kot TN dieBvomoinon
TOV KEQOAOIOV ALY LLE AVOTIOPKTO ETLXELPTCLOKS KOl KLPEPYNTIKO TTPOYPAUUATICUO.

To péyebog tng TOAVTAOKATNTOG TOV VYELOVOLUKOD TOpEN avTikoTonTpiletot omd 10
KOGTOG AELTOVPYIOG TWV VOGNAELTIKAV LOVAI®V, TO OTTOI0 OVEPYETOL GTO UGV TEPITOV
TOV CLVOAIK®V SUTOV®Y VYEINS, ATOPPOPOVTUC £TGL ETNGIMG TOAAEG EKOTOVTAOES O15¢E-
KOTOUUOPLOL atd TOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGHO Kot TIC AOUTEG TYECS YPNUATOOOTNONG.
Baoikol d1oyep1loTég TV OIKOVOLK®MY VTMOV TOP®V vl TO SIOIKNTIKO KAl 10TPIKod
TPOCHOTIKO TV VOGOKOUEI®V, GTOLG 0TO10VE EVOEYOLEVMG OEV divovTon KaTdAAnAa Ki-
VNTPO DGTE VO AEITOVPYOVV TAVTOTE TPOG OPEAOG TG EVPVTEPTC KOWVWOVIOC.

Ta Pacikd TpofAnuata tov EXY €101 0mmg KataypaeeTol amd T0 VYELOVOUIKO
YOPTN TNG XDPOG KL TO GTEAEYT TOV OLOTKOVV TLG OTLLOGLES VYEIOVOLUKES LLOVADEG ETval
0 TPOTOG 0pYavmoTg Kol Agttovpyiag Tov vocokoueimv. Ta koptotepa mpoPfAnuata
€0TIALoVTOL OTNVY OLOYEIPIOT TOV VAIKDV Kol avOpOTIVOV TOP®V KOl TTO GUYKEKPLUEVQ,
GTOV EAMTT GYESAGIE EOVIKNG GTPOTNYIKNG Y10 TNV KOWVMVIKT AGQAALGT], GTNV U
OTOTEAEGUATIKOTITA, TOV TPOTTOV YPNUATOSOTNONG TOV LOVAS®V VYEING, OTNV 0ToLGia
KWVATPOV Y10 00ENUEVT TOPUY@YIKOTNTO KoL TELOG GTNV LN E0p0i®GT EVOC GUGTAILO-
TOG SLOCPAALONG TOLOTNTAG TMV TOPEXOUEVOV VNPECLAOV VYEINC.

Koivwviki Ac@pdAion

O KOTOKEPUATIGUOG TOV GUGTAUATOG KOWMOVIKNG AGQAAIOTG o€ £va, Leydlo aptOuo
Tapeiov Tpokoiel TPofANHOTO OUKOVOUIKNG amotedespaTikdTTog. H ympiot) opyd-
VOOT] TNG KOW®MVIKNG 00PAAoNG VYEing o€ emayyeAnaTikn fdor onuaivel 0Tin poipa
TOAAGV Tapeinv Kabopiletat and avth TV avTioTol OV TOUE®V TNG otkovopiag. DOi-
VOVTEG KAGOOL avTIUETOTILOVV SLGUEVELG ONUOYPAPIKES TAGELS KOl TO, TAUEID TOVG
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mpofAnuata Brocipdtnrog. O KaTaKEPUATIOUOS TV POPEDY AGPAALCT|G VYELNG LE TV
omovoia OGOV GUALOYIKNG EKTPOCMTNONG TOVG GE EMIMENO TEPIPEPELOG N OE EOVIKS
EMIMESO UMOSVVOLLDVEL TN KLOVOYMOVIAKT 10Y0» TOL KATUPYNY S10BETOVY UTEVAVTL GTO
GUALOYIKO LOVOTIMALO TOV LOTPIKOV CAOUOTOC KOl GTO OALYOTIMALO TOV OIMTIKOV [LO-
VAd®V TapOYNS VOCOKOUELNKMY Kol S10yVOGTIKMV VITNPECIAOV.

Emumiéov, mepiocotepa tapeia (Aoym tov pikpov peyéfoug toug) dev eival og Béom
VO 00K GOVV OMOTEAEGLLATIKT] d10TKN oM OTWE Y10 TAPASELYLLOL VO KATAPTICOVY TPOD-
TOAOYIo IO KO VO TAPUKOAOVON GOV TNV e@apoyn Tov. ETouévamg, n ovénon kot o-
VOTPOGAPLOYT], OTTAL, TOV NLLEPTGLOL KAEIGTOV VOOT|AI0V KOOMG Kol 1 0movsia eviaiog
€Bvikn ¢ otpatnyikng dev Ba Adoel To TpoPAnua, aArd Ba dtaiwvilel v anmAgia -
poVv Kot Ba emPapivel SLGPACTAKTA TA AGPUALGTIKA TALELN KOl TOV KPOTIKO TPOHTO-
AOYIGUO.

Owkovopikni Alaxeipion - Xpnpatodotnon

To verotduevo cvoTnua XPNUATOddTNONG TOV Topén vYeiog otnv EALGSa £xetl duo-
LOPPDGEL TO, YOPAKTNPLOTIKA TOV KAT® omd TNV EMIOPACT TNG IGTOPIKNG O100POUNG
NG KOW®MVIKNG ac@aAlong vyeiog ot yopa. Q¢ Tpog v amolnuioon ot pébodot a-
VOO POLKOD TPOGOIOPIGLOV, TTOV YPNCGULOTO00VTAL akoun otnv EALGda, £xouv amo-
deryfel d1ebvimg atehécpopeg kol TANO®PICTIKES VA 01 UEDOSOL EK TOV TPOTEPMV
TPOGOLOPIGLOV (TPOOTTIKN YPNUATOSOTNON) THG VOGOKOUELOKNG armolnuimong égovv
EMKPATAOEL SIEOVAOC Kot paiveTal 6Tl 0modidovV M¢ TPOG T GLYKPATNGT TOV KOGTOVG,
YOPig va exnpedlovy KOT® ovAyKT TV TO0TITO TOV VI PECLDY VYELNG.

H ypnuatoddtmon e vocokouelakng tepibailyng tumikd yivetot pe péon to cop-
Bactokd cvotnua 6mov ta tapeio vyeiog KatafdAlovy voonila yio Ty mepiBaiym
TV acPaMoUEVOVY Tovg oto vocokopeio EXY. BéBaia, To vooniia eivat kabopiopéva
0€ EMMED 0 GUPDG KATOTEPO TOV TPAYLLOTIKOD KOGTOVG voonieiog. [ to Adyo avTo,
GTNV TPOYUATIKOTNTA 1] PACIKOTEPT TTNYN EGOdWV Y1a. TO, vocokopeio Tov EXY eivat o
KPOTIKOS TPODTOAOYIGUOG LEGM TOV TAKTIKMY KOl EKTATMV ENLYOpTyNoemV. To voor|-
Ao, Tov kaBopiletar amd Ty KBEPVNOT, EKTOG TNE VITOTIUNONG TOV, OVAUOPPDVETUL
o€ TOAD apotd ypovikd drocthiuata (kabe 8-10 ypovia), e ATOTEALEG LA TIV TEPALTEPD
GTOOLOKT| OTOUAKPVUVGT TOV OT0 TO TOAUTAAGLO TPAYLOTIKO KOGTOG TV VOGOKO-
LELOK®V DVINPECIDV.

H oyéon peta&d tiung kheioton vooniiov Kot Tpayatikod KOGTOUS, KOTPUKOANGE
am6 10 49% 1o 1980, 610 7,5% 10 1989, Y10 va akolovOn et pikpn avénon ta exdLe-
va xpoévia. T'a mapadetypa, po nuépa voonieiog oe Movada Eviatikig Oepomeiog
KkooTilel mepimov 580 gvpd, 0ALA TO KOGTOC TOV KOAVTTETOL 0d TOL TapLEl Oev Eemep-
va 1o, 190 evpod. Mia yevikn e&étaon aipatog eved kootilel 15-20 gupd, ta Tapeio
TANPOVOVY GTO VOGOKOEID TTePimoL 2,45 gupd, UE TIG SL0POPES VAL TAPAUEVOVY OT)-
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LOVTIKEG KOL Y10, TIG GAAEG epyaoTnplokés eEetdoets. Ta mopamdvm vosriiia dnovp-
YOOV TEPAGTIO VOGOKOUELOKE EALEILLOTO 0LPODV TOL £5000, TOL VOGOKOUEIOV Ao TOL VO-
on\a amotelovv LOALS TO 25-35% TV GUVOAMK®OV TOV EGOS®V. AVATOPELKTO 1) (P1)-
HaTod0TNoN 6TNPILETUL OVCLACTIKA GE AVOIKTOVG TPOVTOALOYIGLOVE TOVG OTO10VG TOL
VoGoKopEio VTEpPaivovy, KATaQEPVOVTOS VO TAIPVOLY TPOCHETEC EMLYOPNYNOELS N
OTAMDG VO, GLCCOPEVOLY EAAEILUATOL.

ZOUTEPAGLATIKA, O TPOTOC OVTAC TNE aVadPOUIKNG amolnuimong dnuovpyet to
eENg mpoPAnuota: o) KiviTpa Yo aveEEAEYKTEC OUTAVES 0LPOV VITAPYEL SLOPKNG TOPO-
YN CLUTAN PO UATIKDV ETLYOPNYNOEWDV, ) EVVOEL TIC LEYALEG OE YPOVIKT] SIAPKELD, VO-
onAeiec 0oV T VOGOKOUELD OTOPPOPOVY TAACUATIKG £5000 LEAVOVTOG TIG LEPEG
voonieiag, y) 0ev TpomBel TNV ToPAyOYIKOTNTA aPoD dEV TOPEYEL KIVNTPO GTO TTPO-
SOMIKS Kol 0) OV TPOAYEL TV TOLOTNTO KOl EVVOEL TNV TAPAOIKOVO LI apoD OTOVGLA-
Covv o KivrTpa Yo Tapay@ytkn a&lomoinon Twv Top®v Kol adENCT TG 0TOd0TIKOTY-
TOG TOV TPOGMTLKOD.

Alaxeipion AvOpwmivou MpoowTikou

O oyed1061LOG KoL TPOYPAUUATIGILOG TOV 0vOp®TIVOL duvaptkol amoteiel cuveylloue-
1 Sadikacio, Tov oeeikel va Kveital TapdAinio pe v tpdodo 6T GOVTOEN TOV
YAPTN VYELOG TG YDPOS KOL TV VAAYN 0LGLAGTIKN G LITeELBuVOTTOC Otd TIc AYTIE.
To 10TpIKO TPOCOTIKO KAUTEXEL TPMTEVOVTA POAO Y10 T1| SIOUOPPMCT TNG TOLOTNTOG
KOL TOGOTITOG TV TOPEYOUEVOV VIINPESIOV VYELNG OALG G TOAAES ETUPYLOKEG TOLELG
VILAPYEL GNUAVTIKO TPOPAN UL OTEAEXMOTG TV KPOTIKOV VYEIOVOIK®Y doucdv. H €\~
AEWYT TPOYPOAUUATICIOD TOV 1OTP®V, GUVEXILOUEVNG EKTTOIOEVOTG TOVG Kt BEaTiong
KWVATPOV XL SNUIOVPYNGEL TEPACTIO OVICOKATAUVOT TOV 10TpikoD TAnBvouov avd
YEDYPOUPIKT TEPLPEPELD KO ELOKOTNTO.

[poPANUe amwotelel 1) EAAEWUATIKOTITO GTOV TPOYPOUUOATIGLO KO Ol0YEIPLoN TV
avOpOTIVOV TOPWV, OTWOC UVTIKATOTTPILETUL A0 TNV AVETOPKT KAADYT] OPYOVIK®OV
0écemv oV TEPIPEPELD, TAPH TNV VIEPTPOCSPOPU LTPLKOD SVVOLIKOD GTO OOTIKA
Kévrpa. Ol avVIGOTNTEG GTNV KATAVOUN GE PAPOG TOV 0yPOTIKDY TEPLOYDV TNG YDPOG
givar a&loonueimteg. v ATTIKN 070V Katolkel 10 34% Tov gEAANVIKOD TANBVoUOD
e€aokel To Aettovpynua Tov 10 54% TV 1Tpdv, Ve avtibeta ot Xteped EALGSa
6mov katotkel To 8% Tov TANBGoV Asttovpyel To 3% TOL 1TPIKOD CAOUATOC.

Ttov 13puTikd vopo tov EXY ' vafipye mpofreym mapoyfic KvATpmY Y10 T 0TEAE-
OGN SOUDY VYEIOG OE UTOUAKPVGUEVES TTEPLOYES AALG TOL LOYVOVTA KIVIT patL 0Ol
YTINKAY EMATTN EVA OAEG O1 PeTappLOUIoTIKEG TpooTdOeieg pLeTd To vopo Tov EXY dev
£royav Wdaitepng mpocsoyns. H kddlvyn tov avayk®dv 6Tig 0ToUaKPUCUEVES TTEPLOYES
dev BacioTnKe 0TV 0VGLOCTIKT KAAVYT TPOTORAOUING PPOVTISNC VYEiNG AVA TNV EML-
KPATELD OAAG POGIOTIKE GTO VTOYPEMTIKO YOPAKTNPO TNE VANPECING VIAiBpov («a-
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YPOTIKO») KO AYOTEPO GTNV KIVNTOMOINGT EOIKEVUEVOV LOTPDY Y10 EYKOTAGTAOT)
otV vraidpo.

EmiBaiieTon kot eneiyel vo vmapEet Kpatiki puOpiotikn tapépufac, TOco yio v
OVTILETOTION TOL TANOMPIGLOV TOV WTPDV, OGO Kol Yo TNV 0pOOA0YIKT KOTOVOUT
TOVC GTNV EMKPATELN KOl OTIS SIAPOPES LATPIKEG E101KOTNTEC. EmMPBadAeTon ) Anym pué-
TPOV LLE TAPOYN KIVATPOV MOTE VA 510YeTEVOEL TO 0VTMG 1 AAA®G TAgovAL®mV 10TptKd
TPOSONIKO oty VIaBpo. H moitteio £xet xp€og va vTOKIVIGEL TOV 1 TPIKO TANBVOUO
av &yel okomd vo avafabuicel Ty TpmTofdaduia epovtida vyeiag Kat va pBdcel 610
eninedo TOV AAOV EVPOTATKOV KPOUTMV.

MpwTtoBaduia Opovrtida Yyeiag

H mapaywyn kot m dtavopn e povtidag, o€ 0Tt apopd TG ONUOGIEG VITOOOUEG, Yive-
TOL KATA KOPLo AOY0 LEG® EVOG «OIKTVOVY, TO omoio amoteAeitar amd 200 mepimov Ké-
vipa YYelog oTIg MO TIKESG Kot 0y poTIKES Tepoyég kat 250 mepimov moAviatpeio Tov
IKA otic aotikég meproyés. [Tio ovykekpiéva, n [potofaduio ®povtida Yyeiog
(TT®Y) péoa ota mhaicto tov EXY eéumnpeteitorl 0o Eva TAEY Lo VYELOVOUIK®Y GyYN-
HATIGH®V OGS TO 0y POTIKA ITPELN, TO TEPLPEPELOKE 1oTpEia, TO KEVTPO VYETOG orypO-
TIKOV TOTTOV KOl TOL TO KEVTPA VYELOG 0o TIKOD TOHTTOL (07w¢ awtd Tov BOpwva). [Tapdio
avtd, [IOY dvotuymdg mapapével LOKPLY Omd TIG TPOSLOYPUPES TMV TEPIGCOTEPMV
Kkpotov pehav g Evponaikng Evoong kot tov enttaymv mov opilel n [Maykdouio
Opyavoon Yyeiog. H otpoon g mepiddov 1983-1987, ondte vopobetnke n Aet-
tovpyio EOvikod Zvotiuatog Yyeiog oty EAAGS Kot otkodounOnke pe tayd pubuo
éva diltvo [TDY oty eldnvikn dranbpo, tav cupfotn pe To yeviko tvebuo e Ato-
KNPLENC ™¢ Alma—Ata’. Av dpmg cuykptovy ot Aemtopepeic TpoPAéyels e Atok-
PLENG UE TNV TPUKTIKN TOV 0KOAOLONONKE GTN ¥DPA LOG, TPOKDTTOVY GNUAVTIKEG
OTOKAIGELC.

[Mpaktikd, o1 udévec vanpecieg TpmTOPAOUIAG PPOVTIOAG TOV AVIIKOVY GTNV OpLLO-
dtomto tov Yrovpyeiov Yyeiag, eivar ta Kévipa Yyeiog tov EXY pe to I[eprpepeta-
Kd Toug latpeio. Oleg o1 vdhotmeg SOUEG T} OPYAVAOTIKE GYNUATO EIVOL OPLOSOTNTOG
dMov Yrovpyeiov, 6mmg Tov Yrovpyeiov Epyaciog kot Kowvovikdv Acpalicewny
(mov emontevel o IKA, tov OT'A, tov TYAKY «An), Tov Yrovpyeiov EBvikig Owco-
vouiag (mov emontedel tov OIMAA), Tov Yrovpyeiov Epumopikng Navtidiag (mov emo-
nteveL Tov Oiko Noavtov) K.0. APECT) GUVETELN TNG TOAVOIACTACT|G QLTS KO TNG KO-
TATUNONC OPLOSIOTHTOV EIVOL M TAVTEANG OTOVGI0 EXLTEMKOD GYESIACIOV, ] AVATTL-
&N TV LANPESIOY OGO KL 1) TAPOYYT Kot Tapoyn epovtidwv. [Tapdiinia, o acpa-
MOTIKOG TANOLGOG TV TapueimV Ta 0Toio dev S100€TOVV B1KEG TOVS VN PEGIEG LYEING
KOADTTETOL LECH GVUPAGEDV LLE IOIMTIKA GYNUATO KoL YI0TPOVS, XOPIg OLLMG VO O10-
GQUMEETON 1) EMAPKELN KOL T) TOLOTNTO TOV VANPECIOV, EVD ATOVGIALOVV dpacTNPLO-
NTEG TPOANYNG KL TPOAYMYNE TNG VYELOC KOl LETO-VOCOKOUEINKNC PPOVTIONG.
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Ta o onuavtikd TpofANoTa TS TPMTORAO NG PPOVTIONS Elval 1) ATOVGiN TOV
Oeopov tov [Ipocwmikov (1 Owoyevelakov) I'atpod pe amoTéAesO TNV AVETOPKN
dtaovvoeon TG TpwToPabiag epovtidog (e T vocokouelokn tepiBaiyr. Emumiéov o
TPOGUVOTOAIGUOG TG OTNV AVIILETOTIOT TNG OPPADOCTIOG KOl 1| EAAELYT] TOATIKMV
TPOANYNG KAl TPOAYWYNG TNG LYELOG EVOD TOPAAANAQ ENKPATEL 1) AVICOTNTO OTIG 0L
poyéC, oTIg SLVATOTNTEC TPOSPACTG KO TNV TOLOTNTA TWV VINPESLOV TO. 0ol on-
Hovpyovv 1o aicnua g kowvwvikng adikioc. TELog n vravarTvén, 1 AveETAPKELD
TOV VINPECLOV KO 1] ELAEWYN 0PYAVOGNG EYOVV MG ATOTELECLLO, TIC OVPEG OVOLLOVIG
KOl TO GUVOOTIGHO TV 0TpeimV.

H Noiotnta otig Ymnpeoisg Yyeiag

H npdytn avagopd 6ty mo10tnto TV vInpectdv vyeiog yivetor oto N.2519/1997
ue v poPreyn cvoetacng tov Ivetitovtov 'Epevvag kot EAéyyov tng Moot tag tmv
Yanpeoiov Yyeiag (4pOpo 9 N.2519/1997). ITapdti n oporoyio eival GYETIKN UE TOV
£leyyo Kot TV a&loldynon e TolOTNTOC TOV VANPESIOV vYeiog Oa uropovse va. 1-
oYLPLOTEL Kaveic, 0TL Oev el Yivel Kavéve 0VG1aoTIKO BApa amd Toug apudd10vg Qo-
peig Tpog v katevBuvon avtr. Xt yopa pog o 2002 yiveroal n TpdT, OVGLUCTIKA,
npoonabelo Tpog TNV KatevBuven g a&loAdynong TV SpacTNPLOTHTOVY TV VN PE-
GOV VYELOC (OC TPOC TNV A0S0 TIKOTITO KOl ATOTEAEGLLATIKOTNTO, GAAG KOl TNV OO~
TiUnom TOL TAPAYOLEVOL £PYOV TV VOGOKOUEIWDV.

To Zdua Embeopntov Yanpeciov Yyeiag kot [Ipovorag (ZEY YTI) 18pvetar pe to
N.2920/2001 tevyog A" ®EK 131/27.6.2001 ko apyilet va Aettovpyei otig 16/09/2002
(Ymovpyeio Yyeiag kot [Tpovotag, 2001). Aroctorn tov ZEY YT eivou ) dievépyeia
GLOTNOTIKOV ENOEDPNCEDV, ELEYYMV KOl EPEVVAOV GE OAM TOL VOCT|AEVTIKA 10pVUATOL
(o€ ONUOG10 Kot 101OTIKO TOUER) TNG ¥DPOG Kol 0KOTAC TOL gival 1) fertimon g mto-
POYOYIKOTNTOG TOV VANPESLOY VYEING, 1 TOLOTIKT avoPadpion Tov TapeyoUevVmY V-
TPECLOV, 1 EAAENYT TNG KOKOJI0TKNONG Kal 18iM¢ TMV ITIdV KAKNG Agttovpyiog,
KoK G 010iknong Kot dtoyeiptong Kot LYNAOD KOGTOVG AEITOLPYIaG, 1| GAA®V TOPOyO-
VIOV TTOL LELDVOLY TNV amotelecpatikotnta ovtav. [Hoapd étito ZEY YT eppaviletan
wwaitepa avoPaducévo oe oy€on LE T, avTioTOL 0 GO T ETOEDPTONG TOL EEWMTE-
PLKOV, 1] KOPLOL AEITOLPYIO TOL GUVOEETAL LE TNV KATAYPOAPT| TAHOYOV®VY QLTLDV KOL TV
SloTOTmoN TPoPANUATOV oTe VOGoKouElo kol Oyt pe dladikacieg a&lohdynong g
OTOSOTIKOTNTOG LLE TN YPNOUYLOTOINCN GTATIGTIKGV (U1 XPNUATOOTKOVOUIK®V) OEL-
KTOV.
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Mivakag 1.3.1: ZuvoAlkn éamdvn Uy€iag wg mocooto tou AEN

1980 1990 2000

Auctpia 7,6 7,1 7,7
BéAylo 6,4 7,4 8,8
Bpetavia 5,6 6,0 7,3
Aavia 9,1 8,5 8,4
dwAavoia 6,4 7,8 6,7
FaANa | 7,1 8,6 9,3
Feppavia 8,7 8,5 10,6
EAAGSa 6,6 7,4 9,7
IpAavdia 8,4 6,1 6,4
lomavia 5,4 6,7 7,5
ItaAia 8,0 8,1
Aou€epBolpyo 5,9 6,1 5,5
OM\avodia 7,5 8,0 8,2
MoptoyaAia 5,6 6,2 9,2
Joundia 9,1 8,4 8,4
Ouyyapia 7,1
MoAwvia 4,9 5,7
Toexia 5,0 7,1
ZNoBakia 5,5
loAavoia 6,2 8,0 9,2
NopBnyia 7,0 7,7 7,7
EABetia 7,3 8,3 10,4
Toupkia 3,3 3,6 6,6
Auotpahia 7,0 7,8 9,0
Néa ZnAavéia 5,9 6,9 7,9
lamwvia 6,5 5,9 7,6
Kopéa 4,2 4,6
Me€ko 4,8 5,6
Kavaddg 7,1 9,0 8,9
HNA | 8,7 11,9 13,1

Mnyn: OECD Health Data (3™ edition) 2004.
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M To 1983 ynepiotnke o vopog 1397 mepi EBviKoU Tuotipatog Yyeiag (EZY), pe 6TOX0
N BeAtiwon tou emmédou mepiBaAwng, tn dwWPEAV TTAPOXN UTTNPECIWY UYElag, TNV
avantuén g mpwtoBadulag @povtidag uysiag, Tnv aywyn Kat mpoaywyn tg
uyeiac.

211G 12 ZemteuBpiou 1978 n Alebving Zuvavinon yia tn MpwtoBaduia Gpovtida
Yyelag, mou cuvnABe otnv Alma-Ata tng tote EXZA, diaknpule otL n «MNpwtoBaduia
®povTida Yyeiag eival To HECO TOU EMTPEMEL TNV EMITEUEN TOU oTOXOU Yyeia yia
6Aoug to 2000>.

@)

‘Eva onpavtico mpofinua, To oroio mpénet va avtipetomictel eivol n tepdotio
OVOHO10YEVELD, LETAED TOV VOCOKOUEI®DY, £5T® KoL oV TPOKELTOL Y10, VOGOKOUEID TNG
010G Paduidag (m.y. Nopapylaxd), og tpog Ty moldtnta, 10 pnéyedog Kot 10 KOGTOG
TOV TOPEYOUEVOV VTN PESIOV VYEiag. 'Etot, av kot etval yvawotd 6tim EAAGSa d10bétet
nepimov 5 vocokopetokég kAiveg avd 10.000 katoikovg, onAadr| avaroyio wapopoto
pe avti g OAlavdiog, Tng Meyding Bpetaviag kot g Zovndiag, ot kAiveg dev givan
OLLOIOLLOP PO, KOTUVEULEVEG OVAL TNV EXIKPATELLL, OAAG OVTE KO OLOIOLOPPO KOV LLLE-
veg. Amevavtiog, vTdpyel CLECHOPELOT AGHEVDY oTA KEVTPIKA Vosokoueio TG ABTvog
Kot g Oeccolovikng, yio TpEXOVTO Kot cuviOn 1aTpikd TpofAnpata. Avendpkela,
gvBuvoeofia, EAMAelyn KIVATPWOV, OTOKOTN OT0 TIG TEAELTOIEG EMOTNHOVIKESG eEEMEEL,
AmoVGio PUCIK®V LTPIKMY VITO-EIOTKOTNTMV KOl TANUUEANG EPYOGTNPLOKT VITOCTHPL-
&N TG TEPLPEPELNG, EIVOL TAL KVPLOTEPO ALITIO Y10 T1) POT| TGOV AGOEVOV TPOG TO KEVTPO,
Ta omtoia kot Oo TPEMEL VO AVTIHETOTIGO0DV.

Juumepdopata

Eivai povepo dtin moAitikn| yuo v vyeio otnv EALGSa, PpiokeTor oe o cuveyn oo~
dwkacio aAAAYDV Y0pig OU®S GaE®OS KOBOPIGHEVOVG GTOYOVS, YMPIG CAPT) TOATIKN
Bovinon kot mpaktiky). O Tupveg TV TEPIGGOTEP®V TPOPANUATOV TTOV AVAPEPOVTOL
ONUEPA, TOPAUEVEL AUETAPANTOG 0o TNV dekaetia Tov “80 Kot ot PacikéC TPOTACELS
emavorapBavovtat. [Tapd tic cvveyelg VoUoBETIKEG Kot AEITOVPYIKEC TOPEUPATELS
PLOUIGELC, 0 VYELOVOLUKOG TOUENG EUPOVILEL ONLOVTIKA LLELOVEKTNLLOTO GTV OPYAIV®-
o1 Kol TV AEITovpyio Tov, TN PNUOTOSITNON KOl GTHY OVUTOTEAEGLATIKOTITO TOV
LE LEYAAEG OVIGOTNTES Ko TPOPANLATIK dnpocta vyeio. H dnuovpyia evog Eviaiov
Dopéa Yyeiog kol mwapoyn eviaiog TpmToPaduiag VYEIOVOULIKNG PPOVTIONG [LE TI CULLL-
UETOYN OAOL TOV 1UTPIKOD KOl VOGTIAELTIKOD SLUVOLLIKOD TNE YMPOC Eival Tpoimobécelg
Yo 0pyovmpéVN TpmToPadiua epovtida vyeiag. TELog 1 avaykn yio edpaimon GuoTi-
HATOG SLOCQAALONC TOLOTNTOG ival PLeyahn Kot 0dnyel o€ BepeMddelc aAAayEg otV
KOVATOVPO TNG VYELNG KOL GTOV TPOTO TAPOYNS VINPESUDY VYELNS.



Ta vocoxopsia g wopag Bempouvidl TAE0V CUTIPOVES STEEIPTOWKES KL CIKOVOMIKES HOVOIOES
Kl PETSL VWi MApRKoAcUEoTY To olyypova BEpaT Kol TS TACELS TOU EMOCTNHOVIKOY pavatipeve.
O Pames apres ™S Sowmons emysipnosay, Suysipons oviipoaivioy Topoy, Hapretvyk, fu-
FEIMOTIC TEXVOAOTIRS KOl TPOpnHaicy, KEl FPUaTootkKoVOLIKDD JOVITEIEVT, TPETEL Vi SIEMOUY OAL
T SMRedl SIoikmong Kabe voookopsiekmg povadas, T dvokoiin yio jie T GROTEAECUETIET] Glo1-
KT)OT TV VOSOKOUELNY TS Fopas EMTSIVEL TO TETOVS OTL autd Ion avikouy ate EXY, mocooro me-
pimow 37, dabstovy Siloypagino cUGTNHE ANoTIkng acs Tor oRaiou pRopet va fivet kabe -
VOADGT] TV KPETPLIOY GTOSOTIKOTNTAL EMOOOEnY, PERGTOTTAS Kou pepeyyuotnras (i Lomov-
vidng, 2003, Bamixic Apyec ko Zhyypova Gduara tov Xpriuarocicovouicob Mavar(ueve, Exdoaes
Krardambpog)

Me Paowd atogo va avaiubony, va sZEmotony Ko va fpotalony ADGELS YUl TO TEPATIV Tpo-
Banpore, mpajuatonombnks n exdoon tov Piffliow aotol mov ReEpsyel apbpoe ovEphmmy Tow Apo-
EPYOVIOL QN0 TO JOP0 TS vYRing v mpoceyyilovy T Sotron poeveTipevt 1000 amo Bempnnkng
GO0 K e Apaktns oxomdas To fffio avtd spyetat v salibya vEa BEuard tou management
TV UAMPEcUHY DYEILS Kl TPOCEEPEL VER Ladnuatind epyueio awd 1o mhpo TS EmEIPNouIKTS -
PELVIES KO TS AANPOgOpINTS. ARToupyal of avpminpopatnd hfitio dihoy sxdoooov, Elijwov
K SEVIOV EMSTNHOVEY, JOU AEOACTVIEL HE TO PEVETLHEVT THV UITTPECHOY UYEInS

To fhfaio axevBivetal o8 EMOMPOVES — EPEUTITES FOU SPRCTPOTOUVERL OT0 NP0 TN UTEds,
VROWHPOLS SISANTOPES, METARTUAAKONS Kl TPOITUAaKols poiTnes, Kutke emoTe Kal o8 oTe-
YT MOV EVIPEPOVIOL VI PVEPIoOUY VEL EQTOAEIE K HEBGSOUS ERTADOTIC OTUEVTIKGY Kil TOAL-
oy TPofAniatoy Tou CUaTHHETOS DS,

O ourpapiag

O Kuwarirerivog, Loxouvidng s Kafbpmos, o pdedipog oo Thogeres Mooy [Topaaris v Al
oapas an Asduvage ou Epyaomjpions Soamyjeimsy Kpiuomeonosemal. Sewn@is o hivtgpnon
Eprmps. Etvm Editor in Chiel oy Aty Emompovicey [lanodaceny Cpererional” Reseorcl: Air foter-
mariornd Soarnal (Sprmger). The Jownal af Financtal Deciion Makiug (Khdarithmos) s Tl Josrnd of
Cowgaralicand Cpliniizalions in Bcosrnde s find Fionnee (Nova Publishas). Ebvm erionc Associate Editor tay
sepoday, Mew Matheuatics aud Netveal Compartaton (World Scianific), Sptlmization Letters (Springer),
Dterviaionad Jowenal of Boankig, Acecwnting el Fivarce (Inderscimmoe) . Buropean Jownal of Gpe-
rﬁmﬂﬂrm!r{[ﬂmm!

= Ty AR TS SpomAnKIj 100 SRoTIoTITE0. TEl Siouy aRovE|m] S oL LS TYETKES DmdgpREa; pevatt
oy oobew (1) e 1996, to Aot Thpopa MOTSIL (MOESIL Intemational Fousdstion) vow axiveaje o Mpood MMooiiion wm Al
oy Kowevkey Enompoy con Enatyasy tou Avpamon 1 oo siea| i 1o o onp avattol] soluspimnmy gy
ETEHEER | A TR0 ST PASTpS (RO (IEEs KA TI)Y ERoyRLayT] 00k S0V ETLETIANATIRG JEp0 TOD S HEmoEIo0ve Ao [IVETiIEoT Kl T
ERTH| I} T gijpemoonoovojacsy kv, (2) to 2000 tou axovejaiie to Bpaflio st Susmompnis gpyasa o
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