O Kaotag Oepravog gival kolvoviodoyog kal Addktwp Twv Emotnpav
¢ Aywyng. Epyaletar otnv SevtepoPdBpa exmaidevon kat ta eviiadé-
povta tou eotidlovral otnv Kowvwvioloyia tng Exkmaidevong kot tnv Ex-
madevTikn TToAttikr.

H Aéomowa Kapakatoavn omovdace totopia oto Turua lotopiag kot
Apxatohoyiag Tng @hocodiknig XxoAng tov IMavemotnpiov Abnvav. Zu-
VEXLOE TIG HETATITUXLAKEG TG 0TIoLdEG 0T Talhia, d1ov atéktnoe Svo pe-
tantuxakovg tithovg omovdwv (DEA) otig Emotrpeg g Exmnaidevong
(Paris VIII) kat T Awdaktikn tn¢ Iotopiag kat g Fewypadiag (Paris VII).

Eivau 8iddtopag tov Tpnpatog Emotnuaev e Exnaidevong tov Ia-
vemotniov Paris VIII-Saint Denis (1998). Ta gpeuvnrtika tng evdiadépo-
VIO KIVOOVTQL OTO XWPO TNG LoToping Tov Tadaywyikov fewplov Kat Tov
eKTTASEVTIKWV DETHAOV, TNG OLOTNTAG TOV TOAITN Kol TNG TTOAUTIOALTIOHL-
KOTNTAG, TNG 0pYAvVwong Kat Sloiknong tng ekmnaidevong.

Ynpepa vmnpetel wg avamAnpatpla kadnyntpia IMadaywyikov oto
Tunpa Kowvovikrg kat Ekmaidevtikig IToAtikig tov IMavemotnpiov ITe-
Aorovvrjoov.

O Maveling Kovtoolng eivat ITtuxiovxog touv TITAE tou IMaveniotnuiov
ABnvav, karoxog Master’s (Opydvwon, Zxediaopdg kat Management tng
Exmnaidevong) kot Awdaktopikod Aumdopatog touv Ilavemotnpiov tov
Reading (Ayy\ia).

Eivat Emikovpog KaOnyntrg oto Evponaikd IMavemotriuio Kompov,
eve amtd Tov Maptio Tov 2009 eivar YiievBuvog tov Topéa ITpoypappdtwy
kat Epevvav touv Kévrpov Avamtuéng Exmaidevtikng TTohtikng (KANEIT)
¢ I'’XEE. Emiong, eivar Kabnyntrig Zoppouvrog oto EAAnviko Avorxtd Ta-
vemothpio otn Oepatiki Evétnta «Aloiknon Exkmaidevtikov Movadwv».

‘Exet 818a€et oto Avoiktd TTavemotrpio Konpov, oty @locodikn Xxo-
A tou IMavenotpiov ABnvev, oto IMadaywywod Tufua Anpotikng Exmai-
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devong tou IMavemotnpiov Kpntng kat 1o Tadaywyikd Tpnpa Anpotikng
Exmaidevong tou IMavemniotnpiov @ecoahiag TOC0 O€ TPOTTUXIHKS 000 Kl
oe petantuxlako eminedo. Exet emiong diateléoel, emotnpovikdg vebBuvog
EPELVITIKAOV TIPOYPUAHUAT®V IOV OXeTi{ovTal pe T {nTripata TG ekmaidev-
TIKAG TIOMTIKNAG Kal TNG O10iKNong Tewv eKmadeuTIK®V Hovadwy, kabwg Kat
epmelpoyvwpovag oe diebvr) mpoypapparta tov OOZA.

O Anuntpne Mmovpavtdg eivar kabnyntrg tov Mdavartlpevt, AevBuvrig
Tov Metamrtuyiakov Tlpoypdppatog Awiknong Emixelprioenv yioa oteléxn
(Executive MBA) kot tov Metartuylakot ITpoypdpparog (MSc) Atoiknong
AvBportivev ITopwv oto Owovopko IMavemortro ABnvaov.

‘Exet S1evB0vel peydho aplOpd epevvnTIKOV TPOYPAHUETOV Yia TO Md-
vatipevt otnv ENGda kot €xet ovyypayel apketd PipAia. Epyaoieg tou
éxouv dnpootevBei ota MAéov €ykupa SieBvr emoTnpovika eplodikd. Emi-
ong éxet emPAéyer Sidaxktopikég SatpiPég, oTig omoieg xet amoveunbei 1o
P& TO Kat To devtepo Evpwmaikd Ppafeio. AtxBétet ToAUXpovn emayyel-
HOTIKT) EUTIELPIX €XOVTAG EPYAOTEL WG OTENEXOG, OUUPOUVAOG Kot EKTTALOEL-
¢ yia Siebveic Opyaviopovg 6mwg E.E, OOXA kot CIHEAM «kat ya pe-
y&ho aptpd eENANVIKGOV Kat TTOAVEDVIKGOV ETLXELPTIOEWV.

O Anpntpng Mmovpavtdg e€etdikevetal oTnv avamTuén NyeTIKOV oTe-
Aexov kot opddwv, otn Stoiknon Twv cAlaywv, otn Sloiknon Tng eTaLpLKng
KOUATOUPOG Kol OTN OTPATNYIKN) €VOUYPAUULON ETXELPTOEWY KAl Op-
yoviopwv. Exet BpaPevbei emaveknuuéva pe tov «Titho YynAng Ada-
ktikng Emidoong» amo 1o Tpnpa Atowknrikng Emotipng kat Texvoloyiog
tov Owovopikov ITavemotnpiov ABnvev.

H Ap. Baocthikg Mmpivia Siddoket kat gival emotnpovikr vrevbuvn oto
[Mpoypappa Emovdwv otig Emotnpes ¢ Aywyng kot tng Exmaidevong
tou Owkovopiko? IMavemiotnpiov ABnvaov.

Addokel oTa TTPOYPAHUATH HETATTUXIAK®Y OTIOLSQOV «ZTTOLOEG OTNV
Exmaidevon» kat «Exnaidevon Eviiikev» oto E.AIL kat oto Iavemot-
po ITedomovvrioov-TunRpa Exmaidevtikng kot Kowwvikrng TToATikng, eve
éxel 018ael pabnuoarta management og TPOTITUXINKO KOl HETATITUXIOKO
eninedo oto TuRpa Owovopikng Emotiung tov IMavemotnpiov IMepaiag.
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‘Exel diateléoel eunepoyvapovag, 1o 2010, oto Ymouvpyeio TTaideiog
oe Béparta Opyavwtikng kat Aownrikng AvadiapBpwong tov EXAnvikot
ekmandevtikov ovotripatog oe eminedo TpwtoPabuiag kot AevtepoPdd-
pag exmaidevong. AwBétel molvxpovn emayyeApatiki Kot SidakTikn
eumelpia. Apketa apBpa tng £xouv dnpootevtei oe éykpita Siebvr emotn-
HOVIKG TTEPLOBIKA, EVG €XEL CUHHETAOKEL LE NVAKOLVAOOELG EPYACIOV TNG OF
EMOTNHOVIKA OUVESPLX Kal eival ouyypadéag TévTe (5) povoypadLov.

O Xpnotog ITavMog epyaletal Ta TedevTaia €ikool Xpovia ¢ eKTAOgL-
TIKOG 0NV TTpwToPddia kat Tnv devtepoPabuta exmaidevor).

'EX€L KAVEL TIPOTITUXLAKEG OTIOVSEG pnXavoAdyou, SAoKEAOUL Kot TIOALTL-
KoU emiotipova-dieBvoldyov. ‘Exel petamtuxiakés omovdés oTnv Koww-
VIKN Kot ekmoidevtikn Motk kabwg kot otn Stoiknon kat afloldynon
EKTIALSEVTIKOV LOVAS®V.

Exmovei 8i8aktopikr) diatpiPfr) oto medio TwV EMOTNHOV TNG KO-
devong pe avTikeipevo oXeTIkO pe v devtepofddia TeXVIKN Kal emay-
YeEApatikn exmaidevon.

Ta emotnpoviKd Tov evllapépovTia eoTIdlovTal Kuping oTNV LoTopia
NG eknaidevong, oty LOTNTA TOL TTOAITH, OTIWG TTapovoLdleTal péoo amod
Ta mpoypdppata kat T PipAia, otn Stamohitiopikr eknaidevon, otn dtoi-
KNoN Kal opyavwor] TewV eKmaldevTIK®V Hovadwv, oTnV amdKTnon Tng
yvoong péoa amo tnv ekmandeutikn dtadikacia kot oTn Soprn Kal Aettovp-
yia TG TEXVIKNG KAl EMAYYEAUATIKIG EKTIAIOEVONG.

H T'o0An Hanadiaxpavrakn onovdaoe kowwviohoyia oto Deree College
Kot 010 ITavtelo TTavemotipio. Exave to petamtuxiako g otnv Kotvwvi-
oloyia oto London School of Economics. To 2001 mrpe 1o didaktopiko
¢ otV eknadevtikn moAttikn anod To Idvrelo IMavemotiuio. Exet on-
HOLVTIKT) EPEVVITIKN EUTIELPIA O EPEVVITIKA TIPOYPAHUHUATA TIOL XPHHUOTO-
SdotOnkav a6 v Evpwnaikr) Evwon (Non-Official Higher Education,
ADMIT, ESI, HEIGLO, EQUAPOL) aM\d& kot amo eBvikolg ¢opeig
(K.E.E./YTIEII® KkAm). Ta epevvnrikd TG eviladépovta KIvOUVTAL GTO XO-
PO TNG EAANVIKNAG KOl EVPWTAIKNAG eKMAOEVTIKNAG TTONTIKNAG pe Siaitepn)
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épdoon otny eKMatSEVTIKY TTOAITIKY Yl TNV OVOTATN eKaidguon Kat TnNv
opyavwor kat dtoiknon tng ekmnaidevong.

Yrpepa vnnpetei wg Aéktopag oto Tunpa Kowvwvikig kat Exmaidev-
Tikn¢ TToAtikig tov IMavemotnpiov ITedomovviioou fe YVOOTIKO avTiKei-
pevo: Evpomnaikn Exmaidevtikn TToArtikn. apadinia Sidaoket ota TIMXE
«E18ikn Aywyn» kat «AvOpamiva Awkaiwpata kot Kowvevikég Atakpioeig»
touv EKTTA/TEAITH.

H Evayyelia IMamalon eivat Aldaktwp tov Tpnpatog Emotmnpov tng
Exnaidevong/Kowvwvikrg Yuxoloyiag tov IMavemiotnuiov Toulouse II- Le
Mirail. Ta epevvnrikd evdlapépovid Tng Kivovvtal oto xwpo Tn¢ Exmat-
devtikng Hyeoiag & Aloiknong, tng Exmaidevong Evnhikev, g Opyave-
TIKNG Zupmepdpopag kat Emipporg.

‘Exet d106€et oe moMa AEI eivar ZEIT oto EAAnvikd Avoikto IMaveri-
otnpto, epevvrTpla 010 ENAnviké Kévtpo Evpomaikov Meletwv Kot €k-
nadevTpla oe Zepvapia Evnikov.

‘Exet Snpootevoet apBpa oe dieBvr| emoTnpovik& TEPLOSIKA Kat €XEL
ovppetaoyel oe Evpwmnaikd Epevvntika Ipoypappata kot Zuvedpia.

H AvOn K. IpoPata eival anddoltn 1ov THNUATOV: «Méonv Kat Néwmv
EMN\nvikeov Zmovdov» kat «Dhocodiag, IMadaywyikng, Yuxoroyiag» tng
Ohoocodikng Xxoing Tov Iavemotnpiov Ioavvivev.

OMoxkAfpwoe to «Metantuylako ITpdypappo» Tov Tunparog «diho-
codpikmv Kat Kovovikov Zmovdavy tng @ilocodikng ZxoAng Tov IMave-
notnpiov Kpritng oto yvwotikd Avrtikeipevo: «Exmaidevtikr ITohttikn».

Améktnoe Metamtuxiako Aimepa E€edikevong otig Aebveig Xxéoeig
Kot ZTpatnyikég Zmovdég amo 1o THpa «Alebvav kat Evpwnaikov mou-
dwv» tov IMavteiov [Mavemniotnpiov. Anéktnoe ASakTopikd amod To THAPA
«@ooodpik®v kat Kovavikov Zmovdwv» Tou IMaveniotnuiov Kprtng oto
yvootikéd avtikeipevo: «Exmaidevtikn TToATikn kat Atoiknon».

Ta egpevvnTiKa NG eVOLAPEPOVTA KIVOUVTAL OTX TIOPAKAT® Tredio: eX-
Anvikr) Exaudevrtik) TTohtikn kat Opydvwon kat Atoiknon tng Exmaidev-
ong, Evpownaikn Exmadevtiki IMohtikn, Awa Biov Exmaidevon, Exmai-
devon kat Owkovopikés Oewpieg, Exmaidevon kat TToATikég Oewpies.
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Ynpepa vmnpetel wg Emikovpog Kabnyntpia oto T'evikd Tunqpa IMot-
Saywykov Mabnupateov ¢ Avetatng xolng Iadaywykng kat Texvo-
Aoykng Exmaidevong.

H Avactacia ABavacovla—Pénma eivar mponv kabnynrpia g Avo-
tatng Zxohng Madaywywrg kat Texvoloyikng Exnaidevong (A.Z.JTALT.E),
omov dtetéleoe TTpoiotapévn tov I'evikot Tunuatog IMadaynyikov Mabn-
patev kot péhog g Atowkotvoag Emtporrg g, Emovdace ITohtikég Emi-
otnpes, Anuodota Awoiknon kot Kotvawviohoyia oto Iavrelo Tlavemotrpio
IMohtik®v kat Kowvwvikav Emotnpav art’ omov éhafe 1o pdotep kat to St-
dakrtopkd g Titho. Exet 818&€el oe apketd IMavemotpa tng EAGSag kat
Tou e§wTeplkol Kal éxel Owoel oelpd SlohéCemv Kal OERIVOPIOV OF EKTTAL-
devtikovg popeig Kat opyaviopovs. Eivar Kabnyntpia — Xoppouviog tov EX-
Anvikoy Avotktov Tlavermotnpiov Kat ta emoTnpoviKa NG eviladpépovia
adopovv oTnv ekmaidevTiKn S10{knomn Kot OTNV 0pyavwOLaKT CUHTTEPIPOPA,
e €udpaon otoug ekmaldevTIKOUG opyaviopovs, otnv EmayyeApartikn Ikavo-
moinon kot Avéamtuén tov AvBpomvov Auvvapikot otnv ExmaiSevon k..
Epyaoieg tng éxovv dnpootevtei otnv EAMGda kot 010 e€wtepikd Kot €xouv
yivet TOANEG avadopég oTo €pyo TNG. To Televtaio Tng PiPAio Tithodopeital:
Exmaudevticyy Avoiknon kar Opyaveoiakyy ZuumepLgopd KoL To TEAELTAIO TNG
apBpo oe cuvepyaoia pe TNV avarmAnpoTpla KabnynTpLa Tov Iaveniotrpiov
Kompou ka Mapia Hh\opotov, €xel Titho: Job Satisfaction among Secondary
School Teachers: The Role of Gender and Experience. Eivat 18puTikéd péhog
TIOA@V EMIOTNHOVIK®V 0pyavaoemV Kot SIKTOwV petall Twv omoinv Kol
Tov Women Leading Education across the continents.

O TNwpyog ®paykovAng omovdace lotopia o1 Dihocodikr) ZxoAn Tov
IMavemotnuiov ABnvev. Z1n ovvéxela poitnoe oto IIME «Exnaidevon kat
AvBpomva Awkatopata, Exknaidevon kat Kowvwvikég Alaxpioeig» oto TE-
ATTH tov Navemotnpiov ABnvev oe ovvepyaoia pe to Institute of Educa-
tion tov IMavemotnuiov Tov Aovdivou Kat mpaypatomnoinoe didaKTopikég
omnoudég oto TEATTH. ‘Exer 818a€et Kowvwvioloyia tng ExmaiSevong oto
Adaokaleio Nnmaywyov ABnvav kat otn Ohocodikny ZxoAn Kot €xet
epyaoTel ¢ ekmatdevTng eVAiK®V Kal wg ekTTaldeLTIKOG 0TN dNpooLX €K-

SYTTPAGEIE [13]



Yoyxpova Oépata Exmatdevtikng [ToAiTikng: Avalntovrag to Néo Zxoleio

naidevon oto mAaiclo Tov gpevvnTiKOL TIpOoYpappatog «Exmaidevon AN-
Modantwv kat ITakvvoototviov Mabntov» tov Aplototeheiov Tlavernt-
otnpiov @ecoalovikng.

TéNog, €xel TPAYHATOTIOOEL AVAKOIVWOELG 08 EAANVIKG Kot SeBvr) ouvé-
Spia kat Snpootevoelg oo nedio g Kowvwvioloyiag tng Exmaidevong, tng
Awmohtiopikng Exnaidevong kat tng Exmaudevtikng IToAttikg.

H Hapackevn) Xat{nmavayiotov epyaleral g Emikovpn Kabnynrpia
Exmoudevtikng Atoiknong oto Tpnpa Emotnuev g Aywyng tov Evpw-
naikoV ITavenotnuiov Kompov. Ta epguvntikd tng eviadépovTta emike-
VIp®OVOVTAL OTLG SLASIKKGIEG TOV TIPOYPAUUKTIOHOD Kot TNG ANYNG armodd-
oewv, 0T d10iknon Tov avlpOTIVOUL SLVAULKOD O EKTTALSEVTIKOVG OpYavI-
opovlg, otV eloaywyn Katvotoptev ota oxoleia kat otn AOTL ‘Exet dnpo-
otevoetl dvo PiAia, &pBpa oe SteBvr) Kat EAANVIKE TTEPLOSIKA Kot GUHUETE-
XEL He elonynoelg o eNAnvika kot dieBvr ovvédpia.

O Nikog ®otomovrog éxel omovddoel Kowwvioloyia kot Emotripes tng
Exnaidevong oto IMavrelo IMavemotripio Kowwvikov kat IToAtikev Emi-
otnuev Kot To EXAnviké Avoiktd IMavemniotruio avtiotoya. To 2002 ava-
KnpoxOnke diddakropag oto 'evikd Tunpa Akaiov Touv IMavreiov ITavernt-
otfpov. Amo to 2005 amaoyoheital wg epevvnTrg oe Bépata S Piov pa-
Bnong kat exmadevTikig moAttikng oto Kévipo Avamtu€ng Exmaidevtikng
IMTohitikng (KANEIT/TZEE), eve éxet 818aet otn péon 1810tk ekmaidev-
on, oto EBviko kot Kamodiotplaxo IMavemotiuo Abnvav, oto EXAnvikd
Avoikto IMavemotipo kabwg kat oto IMavenotiuio Avtikig Makedoviag
omov onpepa eivat pélog AETL.

Ta epeuvnTIK& Kot CUYYPAPLKE TOL eviladEpovTa KIVOLVTAL OTO XWPO TNG
KovwVioAoyiag Tng ekmaidevong Kot Tng eKMatdeVTIKNAG TTOMTIKNAG, TN KOL-
vevioloyiag Tov moAttiopov kat g Kpitikng Oewping. Extog and 1o kot-
V@VIOAOYIKO Kot TAdaywylko OKEAOG TOUL €pyOoUu TOU OOXOAEITHL HE TNV

Troinomn Kat T SnHLovpYIKY Ypodn.
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