KE®AAAIO 1

O ZYITXPONOZ TOYPIZMOZ
KAl H EAAAAA Q% NMPOOPIZMOX

1.1 To paivouevo Tou ToupIouoU

O ToupIouOG aTToTeEAEl ONUAVTIKO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO (QAIVOUEVO HE
BeapaTiki SUVAUIKA, KUPIWG, T TEAEUTAIA TTEVIVTA XPOVIA. 2T XPOVI-
Kl auTr) d1adpopr o ToupIoPOG GAAAEE YOPPN Kal £VTAON, EVW OUVE-
XW¢ e€eAicoeTal Kal dlaQopoTTolEiTal CUPPWVA WE TIG EEEAIEEIC Kal Ta
€KAOTOTE TTPOTUTTA TNG OIKOVOMIAG Kal TNG KOIVWVIOG, OTIG OTToiEG dpa
Kal avarrTtuooetal. MTTopei, avaAoyikd, wg Jia TTpwTn Jop@r] Toupl-
ououU va avayvwpideTal n TTePINynaon, M€ BACN PIa aTOWIKN avaliTnon
yla TIG piCeg TOU TTAPEABOVTOG, TNV TTEPIEPYEIA VIO GAAOUG TTONITIOPOUG
Kal TNV TTEPITTAAVNON 0€ AyvwaoToug TOTTOUG, Wi dpacTtnpidtnta yid
Toug Aiyoug (Lofgren, 1999). Ouwg, oTnVv KAiYaKa Kal 0TV €KTAoN
TTOoU £XEl TTAPEI OTN oUyXpPOovN £TTOXA, O TOUPICKOS avaTTTUXONKE wg
Madiké @aivopevo PETA Ta PEoa Tou €lkooTou alwva (Likorish kai
Jenkins, 2004). Mg BAon Tnv aTOpIKN avAyKn yia ¢ekoupaon, €EEAi-
XONKe TTAEOV WG KOIVWVIKA avAyKn, W «BIKAiwPay yia avawyuxn, eal-
VOUEVO PE TTOAU peyadAn onuaaoia, atmd Tnv TTAeupd 1600 TNG TTaYKO-
OMIag OIKOVOWiag 600 Kal TNG avAaTTTuEng evog TOTTOU.

Aev uttdpyxel TTAEOV ywVIA GTOV KOO TTOU VA PNV €XEl TIPOCTEAKU-
O€l TO evOIaPEPOV TOU CUYXPOVOU ToupioTa, atrd Tn (oUyKAa Tou Apa-
Coviou péxPI TNV ApPKTIKA, atmd Ta uTTEpoUyxpova Eevodoxeia aTov
ApaBIkd KOATTO YEXPI TO TTPWNV «YKOUAQyK» oTn ZIBnpia. AvtioToixa,
eV UTTAPXEI XWPa i XwpEIO TTou va unv avadntd va TTPoceAKUCEL TO
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evOIOPEPOV TOU TOUPIGHOU HE TOV évav ] TOV GAAO TPOTTO TTPOCOOKW-
VTOG OTO ONUAVTIKA TTOAATTAQCIOOTIKG TOU OQEAN (OIKOVOUIKA, TTOAITI-
OMIKG Kal KOIVWVIKA). [a a1rédeIgn dev xpeldletal TTapd va ETTIOKEQPTEI
Kaveig pia atrod Tig diebveig (WTM," ITB,? K.ATT.) A €BVIKEG (TT.X. PIAOEE-
vIa) eKBETEIC TOUPIOWOU VIO va JIATTIOTWOEl £vav dIAPKWS auEavope-
VO OpIBUO CUPHETEXOVTWV-eKBeTWY. MapdAAnAa, Ba dIOTTIOTWOE! TI
OupBaivel OToV TOUPIOTIKO XWPO Kal TTWG KupaivovTal ol TAOEIS TNG
ayopdg, oyl uOvo aTtrd TOUG POPEIG TOUPITHUOU Kal TOUG OIopYaAVWTEG
TAGIBIWTIKWY TTAKETWY, AAAG Kal a1t TOug idIoUg TOUG TOUPIOTEG, Ka-
BWG KAl TOUG EUPECT EUTTAEKOUEVOUG |UE TOV TOUPICUO.

MoAAoi gival o1 Adyol yia Toug OTToioug TTAPOUCIAZETAl QUTO TO QU-
EnNuévo evdlaépov yia TNV TIPOCEAKUGH TOUPIOTWY O€ Evayv TOTTO:

* [lpwTov, dI6TI 0 K&BE TOTTOG €ival BIAPOPETIKOG KAl UTTOPEI —€V
OuvaAuEl— PE BACN Ta IBIAITEPA XAPAKTNPIOTIKA TOU VO TTPOCEA-
KUOEI TO EVOIAQPEPOV KATTOIWYV ETTIOCKETTTWV.

* AeUTepov, BIOTI PJE TNV TTAYKOOMIOTTOINGN, TIG VEEG TEXVOAOYiEG
Kal T d1dxuan TG TTANPOPOPIAg 0 KABE TOTTOG UTTOPEI va TTPOo-
BdAel Ta TouploTIKA BEAYNTPG TOU GE OAO TOV KOGO.

¢ Tpitov, dIOTI UTTAPXEI £va eupU QAT avayKWwV (TT.X. avayuxn,
EKTTAIOEUCN K.ATT.) KOI KOTA oUVETTEIQ BEAYNTPWYV (RAIOG Kal BG-
Aacoa, XIOvi, QUOIKEG OPOPYIEG, YOOTPOVOUIQ, apXaIOTNTEG
K.ATT.) TTOU atmolnTd 0 aUyXPovog AvBpwIToG.

* Tétaptov, &10TI N AVATITUEN TOU TOUPIOPOU O€ évav TOTTO OU-
BAAAEI KATOAUTIKA OTN OTAPIEN Kal TNV AVATITUEN KAl GAAWV OI-
KOVOUIKWY OpaaTnPIOTATWY, OeDOPEVOU OTI O TOUPICHOG EXEI
TTOANOTTAEG Dlaouvdéoelg pe dANoug KAGdoug (yewpyia, aAigia,
EMTTOPIO, KOTOOKEUEG, METAPOPES K.ATT.) KAl GNUAVTIKA TTOAAG-
TTAQCIOOTIKA OTTOTEAECUOTA OTNV OIKOVOUia.

e TléuTtrTov, O16TI O TOUPIOUOG, £Gv avaTTTuXBei cwaTd, UTTOPE Va
OUMBAAel kal aTnV avadein Kal TNV TTPOCTACIA TNG TTOAITIOTIKAG
KAl QUOIKAS KAnpovopidg o€ évav TOTTO, va avaBabuiosr Tig
UTTNPETIEG Kal YIO TOUG KATOIKOUG, GUMPBAAAOVTAG OTNV KOIVWVI-
Kl avdaTrTuén YEVIKOTEPQ.

Ymrapxouv €1miong ToAAoi dAAoI AGyol TTou avAayovTal OTOUG OTOXOUG
Kol TIG MBIWEEIG TOU ATOUOU Kal TG oUyXpovng Koivwviag. OAol auToi,
MEMOVWUEVA 1 KAl O€ CUVOUQOHO, UTTOPOUV Va £EnNyrnoouV yiaTi O Tou-
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PICUOG BPICKETAI OTO ETTIKEVTPO TOU TTAYKOOUIOU EVOIAQEPOVTOG KAl
£XEI AVadEIXTEI O€ ONPAVTIK OIKOVOUIKN dpacTnpiotnTa e 1d1aitepn du-
VAMIKA avaTITUENG Kal BapUtnTa TTAEOV KAl GTNV TTAYKOG IO OIKOVOia.

1.2 H avdarmruén rou ToupiouoU — TA0EIS KAl TTPOOTTTIKES
yia 10 uéAAov

O Toupioudg €xel avadeixTei o€ Peifova OIKOVOMIKA dpacTnpioTnTa
TTAyKOOMiwg. Ta TeAeuTaia TpIAVTA XPOvIa O TTAyKOOUIOG TOUPIOUOG
au&dvetal ye TaxuTepo pubud atrd 1o TTaykdéouio AEM (AkaBdpioTo
Eyxwpio Mpoidv). O1 agiteig diebvwv ToupioTwy 10 2008 EeTépacav
Ta 924 ekatopuupia cUPBAANovVTaG (Uadi JE TIC GEPOUETAPOPES) TTAVW
atd éva TpIG dOAdpIa HMA oTnv TTAyKOOMIO OIKovopia (UNWTO,
2008). O d1eBVg TOUPIOPOG £XEl TPITTAACIOOTEI HECA OE €IKOOT TTEVTE
¥xpovia (1975-2000) kai cUPQwva YE TTPOCPATESG TTPORAEWEIG (UNWTO,
2008) avapéveral va ouvexioel va au&dvetal ge upnAoug pubuoug. Me
Baaon TIG TTPORAEWEIG AUTEC O1 AQICEIC TTAYKOOMIWG avapéveTal va Ol-
TTAOCI00TOUV OXEOOV OTA ETTOUEVA DEKATTEVTE £WG E€iKOOI Xpovia [Ee-
TepvwvTag Ta 1,6 dig o€ digbveig agiteig repitrou 1o 2020 (UNWTO,
2008)]. O1 TpoBAEWEIG auTéEG UTTOYPAUMICOUY, agevog, TO duVAUIoUO
TOU TOUPIGHOU, KOl QQETEPOU, UIO EOPAIWUEVN TTIOTN OTI TTAPA Ta EVOE-
XOMEVA Bpaxuxpovia OKAUTTAVERATUATA O TOUPICKOG Ba avaTTUooE-
TaI JOKPOXPOVIA, TTIO YPHYOPa ATTO TNV TTAYKOCHIA OIKOVOia.

ToupIouo¢S Kal TTayKOOMIA OIKOVOUia

O TOUPIOPOG ETTNPEACETAI ONUAVTIKA ATTO TN YEVIKOTEPN KATAOTACN
OTNnV TTAYKOOUIa OIKovouia, KaBwg n e€ENIER Tou ouvapTaTal PE TO dla-
Béo1po €1060Nua (Kai TNV WuxoAoyikn d1adBean) yia avayuxn 6o Kal
ME TIG BATTAVEG YIa ETTAYYEAUATIKA TAgidIa.

Ta TeAeuTaia TpIGvTa TTEVTE XPOVIA O PHECOG PUBPGG auénong Tou
TOUPIOUOU ATAV O€ YEVIKEG YPAUMES TTEPITIOU 1,3 QOPEG PEYAAUTEPOG
atd Tov Péoo pubud auénong Tou AEM. e TTepIOdOUG Kpiong BERala
ETTNPEACETAI APVNTIKA KAl O TOUPIOUOG. H XpNUATOTTIOTWTIKN KPion Tou

(ouvexilerai)
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(ouvéxeia)

2008 etnpéace, OTTWGS ATAV QUOIKO, KAl TOV TOUPIOUO, TTOU EKAEIOE UE
MIKpr auénon (+2%) xapn oTnv €CaIPETIKN €EENIEN TO TTPWTO £EAUNVO
Tou €T0UG. To emOpEVO €106, To 2009, TToU XapakTnEioTnKe aTTo 2.1%
peiwaon Tou AET, TO QvTIOTOIXO TOU TOUPIOUOU KAl TWV TAEIBIWY EUPAVI-
oe dITTAdoIa peiwon (ekTiynoelg Tou WTTC 2010). O1 Bpaxuxpovieg
TTIPOOTITIKEG YIA TOV TOUPIOUO CUVAPTWVTAI JE TIG TIPOOTITIKEG TNG TTO-
YKOOHIOG avakapyng (f Ueeong) aAAd JaKpoxpOVIa Ol TIPOOTITIKEG E-
@avicovTal aio1600&EG.
UNWTO, 2009

Av Kal o€ TTayKOOHIO TTITTEOO O TOUPICPOG AVAUEVETAI VO OUVEXICEl va
au&aveTal, ol dIAPOPES TTEPIOXES TOU KOO OU AVAUEVETAI VA £XOUV dla-
(POPETIKI CUUTTEPIPOPA, KATTOIEG VO AVATITUCOOVTAI TAXUTEPA TOUPI-
oTIK& (16iwg 01 VEOI JOKPIVOi TTPOOPIGHOI) Kal KATTOIEG TTIO apyd (BA.
ZxNpa 1). Ag onueiwBei 0TI 0 pUBPOS AUENONG TwV aPigewv dev eival
0 MovadIKOG OeiKTNG dUVANIONOU, AAAO Ba TTPETTEI VO CUVEKTIMATAI KAl
ME AANOUG, 1I8iWG E TO OXETIKO PEYEBOG (BAoNG) KaBwWG Kal e Ta €5000.

H EupwTrn atroTeAei peifova TaykOoUIo TTpoopIoud, KaBWs OUYKE-
vTpwvel 10 53,6% Twv d1EBvwv aitewv (484,4 ekatouuupia to 2007)
Kal TrEPIoaoTEPO aTTO TO0 50% Twv £06dwv (UNWTO-Tourism Highlights
2008). Zupowva e TIG TTPoRALwelg Tou TMaykdouiou Opyaviouou
ToupiopoU o1 diebveic agiteig otnv Eupwtrn avauéveral va Eerepd-
oouv Ta 717 ekatoupupia 1o 2020. Mapd TNV dvodo GToug avaduoue-
VOUG VEOUG TTPOOPICHOUG avd Tov KOOWo, N Eupwtrn TTpoBAETTeTAl Va
OUVEXIOEl va aTToTEAET TOV TTPWTAPYXIKO TOUPICTIKO TTPOOPICHO, TAUTO-
XPOVA OUWG, YIa TTOAAOUG TTPOOPICHUOUG, AVTITIPOCWTTEUE! KAl TN HE-
YOAUTEPN TOUPIOTIKA ayopd TTpoéAeuong. 18iaiTepng onuaaciag yia Tn
XWPA Jag €ival N OXETIKI CUPTTEPIPOPA TNG PECOYEIOKNS Eupwtrng,
TTOU CUP@QWVA JE Ta idla oToixeia OExeTal To 1/3 TwV TOUPICTWYV TOU
ouvoAlou NG Eupwttng aAAG augdvetal TaxUTEPA ATTO TOV EUPWTTAIKO
MECO OpoO.
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IXHMA 1
H duvauikn Tou TaykéauIou ToupicoU
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MnyA: UNWTO (NOT), 2008 Tourism 2020 Vision

1.3 lNapayovreg mou ernpedlouv TNV avamruén
TOU TOUPICOU

O ToupIou6g ouveXWwS aANAlel, WG aTTOTEAECUA EUPUTEPWY CUVOETWY
KOIVWVIKWY, TTONITIOUIKWY, TEXVOAOYIKWY KAl OIKOVOUIKWY aAAaywv. H
augnan Twv £1000NPATWY aAAG Kal N augavouevn dIaBeaIuOTNTA EAEU-
Bepou xpodvou atroTéAecav Tn BAon TNG TOUPIOTIKAG AvATITUENG Ta TE-
Aeutaia TevivTa xpovia. MapdAAnAa, n Texvoloyikrh TTpdodog, 181aiTe-
PO OTIG AEPOTTOPIKEG METAPOPEG, AON aTTO TN dekaeTia Tou 1960, £dw-
o€ Tn duvaTéTNTA PETARAONG OE EUAOYO XPOVIKO DIACTNHA O€ PAKPI-
vOoUG TOTTOUG JE EAKUCTIKA XOPAKTNPIOTIKA yia EEKOUpAa Kal avayu-
xN (Vellas F., 2007). AuTr] n TTPOOTITIKI 08r)ynOE O€ OPYAVWTIKEG OA-
AQyEG oTnV TTPOCPOPA UTTNPECIWY KE TNV AVATITUEN TWV OPYOVWE-
VWV TagIdIWY, 01 0TToiEG pEiwaav To TagIBIWTIKG KOOTOG Kal £dwaoav Tn
duvaTéTNTO O€ TTEPICOOTEPO KOOPO va TagIdEWel, odnywvTtag oTnv
avaTTugn Tou padikoU Toupiopou Kal g€ Mia €kpnén Tng ¢nTnong yia
Tagidia avaywuxng.

2TV Mo TTPOC@ATN TTEPIOdO, TIG TEAEUTAIEG BUO OEKAETIES, VEEC OQ-
PWTIKEG KOIVWVIKEG, TTONITIKEG, TEXVOAOYIKEG Kal OIKOVOUIKEG OAAAYEG
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ETTNPEQCAV CNUAVTIKA Kal GAAagav Tn PEXPI TWPA TTOPEIa TOU TOUPI-
opou (Biederman P. k.d., 2008). H avadidapBpwaon Tng Taykdéouiag ol-
KOVOWIOG YE TO AVOIYUa TWV ayopwyV, £Va QaIVOUEVO TTOU CUXVA ATTO-
KOAEITAI «TTAYKOOMIOTTOINCN», Ol AAAAYEG OTOV TTAYKOOHIO YEWTTOAITI-
KO XAPTN ME TNV OUCIOOTIKI APON TWV TTOMTIKWY EUTTOBIWY OTIG PETO-
KIVAOE€IG KEQOAQiwY, ayaBwyv Kal TTPOCWTTWY, 0 CUVOUACNO PE TNV
«ETTavACcTaon OTnV TeXvoAoyia TNG TTAnpogopiag», dnuioupynoav
ouvonkeg didxuong Kal avAaTTTugng Tou ToupiooU TTaYKOOMiwG. NEeE
ayopég atrokTouv oTadlakd duvauikr) TTapouacia atn d1EBvr) ToupIoTI-
KA KNV Kal KATOAQPBAvVOUV GNUAVTIKO TURAMA TNS TTayKOCGUIAS TOUpI-
OTIKAG ayopdgs, TTPOCPEPOVTAG TN dUVATOTNTA ETTIOKEWYNG OE VEOUG,
«TTOPOEVOUCH KAl «EAKUOTIKOTEPOUG» TTPOOPICHOUGC. NEEC TTEPIOXES
ep@avidovTal wg duvnTIKES TTNYEG, ayopég-aToxol (Kiva kai Ivoia) 1 wg
véol Tpooplopoi (Epipara tou Mepoikou KoAtTou, Kiva, Bietvap k.4.)
TTPOCPEPOVTAG TO «VEO» KAl KEEWTIKO», CUVAYWVICOUEVESG TOUG KaBIE-
PWHEVOUG TOUPIOTIKOUG TOTTOUG. ETTITTAEOV, TO Avolyud VEwY ayopwyv
(Pwaia, Ivdia, Kiva) kai n advodog Tou £1000AUATOG £€X0UV dNUIOUPYNA-
0€l VEOUG €V DUVANEI TOUPIOTEG-KATAVOAWTEG.

H «®nuokpaTikotroinan» TG TTANPoPOpNoNgG ETTEPEPE PEATILOOEIG
aTnV TTPOCEYYIoN dUVNTIKWY TTEAATWV-ETTICKETITWYV, PEPVOVTAG KAIVO-
ToMia Kal eTTavaoTacn aTrn SOur TG TOUPIOTIKAG TTPOCPOPAG, 0dNyw-
VTOG £T01 0€ AKOPA PEYAAUTEPO QVTAYWVIOUO PETAEU TWV TTPOUNBEU-
TWV (tour operators, AEPOTTOPIKWYV ETAIPEIWV, EEVODOXEIAKNG BIOUNXA-
viag, TagIBIWTIKWY TTPAKTOPEIWY K.ATT.). HON oTnv ayopd avatrtuxon-
KAV OTTOKEVTPWHEVESG OOMEG, TTOU QVATPETTOUV TTAPAOOCIAKES ICOPPO-
TTieg Kal oxéoelg. MNa Tapadelyua, ol ETaIPEIEG NAEKTPOVIKOU EUTTOPIOU
TOUPIOTIKWY UTTNpeCIwV (T1.X. Expedia) A o1 agpoTropikEG TalpEieg xa-
MNAoU k6oToug (charter) Trou diekdIKoUV éva au&avopevo PePidIo aTrd
TTapadoCIaKOUS KUPIOUG «dpwvTeS» OTTWG o1 diEBveig tour operators,
ol oTToi0I €ival Ol BACIKOI TTPWTAYWVIOTEG O€ PEYGAo BaBud oTn dia-
HOPPWON TWV TINWV Kal TG TouploTIkAG ¢ATnong (Vellas F., 2007). Mg
TOV QUEAVOUEVO QVTAYWVIOUO TTPOoCapuolovTal Kal €keivol aAAGlo-
vTOG ApdNV TO ETTIXEIPNUATIKO TOTTIO TNG TOUPIOTIKAG ayopdg.

H avAamTuén Twv agpoTTOPIKWY ETAIPEIWY XaUNAOU KOGTOUG, E TN
XPAON TTEPIPEPEIOKWY AEPOANIPEVWY, DIAUOPPWVOUV VEQ YEWYPAPIKN
KOTAVOWN OTIG METAPOPEC TTOU Ba evioXUTEl TIPOOPICHUOUG Ol OTTOoiOI
ETTW@EAOUVTAI ATTO AUTEG.
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To AladikTuo €xel AN e€eNixTEl O€ 1I0XUPO NECO EvnUEPWONG Kal dla-
XEIPIONG TNG TTANPOQYOPIaG TTPOKAAWVTAG ONUAVTIKEG aAAAYEG OTOV
Toupiouo (Buhalis D. k.d., 2005). O uttown®Iog ETTIOKETTTNG-TOUPIOTAG
€€l TN duvaTtéTNTA APECNS TTANPOPOPNONG YIA TTPOOPICUOUG OAAG Kal
yIa ETTIAOYEG O€ PETAKIVAOEIG, DlaPoVH, dpacTNPIOTNTEG AVAWUXNG, TTO-
KETA SlakoTTwv. AuTh n duvatotnTa TTPOCPEPEl EUENICIA, TTOANATTAEG
€TMAOYEG AANG Kal oUYKPION O€ TINEG Kal euKaipieg. Me auTto Tov TpOTTO
0 gUyXPOVOG TOUPIoTAG BIANOPPWVEI TO BIKO TOU TTAKETO KaI TTIPOYPAL-
Mo oUP@wva PE TIG ETTIBUUIES Kal TIG AVAYKEG TOU. TO GNPAVTIKO TTPO-
00€eTO TTAOVEKTNMA €ival OTI O€ TIPAYUATIKO XPOVO O TOUpIoTAG EXEI
OANOKANPWHUEVES TTANPOPOPIES TTOU OVAVEWVOVTAI CUVEXWG VIO UTTNPE-
oieg Kal 6,TI aQopd £vav TTPOOoPITHUOS (EKONAWOEIG, KAIPIKEG TUVORKEG,
€EUTTNPETACEIG K.ATT.). AUTO evIOXUEI OKOUN TTEPICOOTEPO TNV EEATOWI-
KEUON TNG avayuxng Kal Tou Toupiopou (Yeoman 1., 2008).

MapdAANAQ, OTIG ETTIXEIPACEIS N EQAPHOYI VEWV TEXVOAOYIWV TTAN-
POPOPIKNG EXEI ETIPEPEI ONPAVTIKEG AAAAYEG. TO NAEKTPOVIKO (€)-€TTI-
XEIpEiv atroTeAei TTAEOV BaaIKO EpyaAEio TNG TOUPIOTIKNAG ETTIXEIPNONG UE
ONMAVTIKEG EUKAIPIEG WG TTPOG TNV €UEAIEIa Kal TNV evioxuon Tng ave-
EapTtnoiag/autovopiag TnG €TTIXEipNnoNG o€ éva dIoPKWS aufavoueva
avtaywvioTiké TrepIBdAAov (Buhalis D., 2003). O1 aAAay£G auTéG £XOUV
KOl ONPAVTIKEG ETTITITWOEIG 0T dIdPBpwan Kal T por TG TTPOCPoPAg
O€ UTINPETIES” YIA TTAPABEIYHA, CUPPIKVWVOVTAG TOV TTAPAdOCIoKO po-
A0 TWV EVOIAPETWYV KPiKwV TNG aAUaidag (TT.x. Ta TAgIDIWTIKA ypageia).

IMOAU TTI0 ONPAVTIKEG, OPWG, Eival Ol KOIVWVIKOOIKOVOUIKEG OAAQYEG
TTOU €TTNEEACOUV TIG TOUPIOTIKEG TTPOTIMACEIG. 'HON, diatmoTwvovTal
onUAvTIKEG aAAayEG OTIC agieg, OTIC APXES Kal oTa TTPOTUTTA ThG OUY-
XpPovng Kolvwviag. AANwOTE, auTéG atroTeAOUV Ol HOVO ATTOTEAEC A
aAAG kai TN Bdon yia TTOAAEG aTTd TIG AAAQYEG TTOU £X0UV 1ON avaAuBEei
OTIG TTPONYOUNEVEG TTapaypd@oug. AlTia i atmotéAeoua, éva gival To
BéBaio: 0 ouyxpovog ToupIouOG aAAACEL.

Ta TagIdIWTIKG oTEPESTUTTA OAAGLOUY, £TTNPEAGLOVTAG TN XWPIKA Op-
yAvwaon TwY TOUPIOTIKWY powv Kal avdamTtuéng. O alyxpovog Toupi-
OTOG OEV €XEI KOMIA OXEON PE TOV ToupioTa TnG dekaeTiag Tou 1960: €i-
val Katd kavova EUTTEIPOG TACIOEUTAG Kal £XEl yvwpiael dIGPopoug
TOUPIOTIKOUG TTPOOPICHUOUG. QG OTTOTEAETA, €ival TTIO ATTAITNTIKOG WG
TTPOG TNV TTOIGTATA TWV UTTNPECIWY KOl TWV £EUTTNPETACEWY TTOU avVa-
pével ag évav TTpoopiapud. O1 oUyXpovol ToUPIoTES yivovTal OAoEva Kal
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TTEPIOCOTEPO KATOMIOTEGY AVACNTWVTAG TNV IKAVOTTOINON TWV BIKWV
TOUG IBIAITEPWYV EVIIAPEPOVTWY, KATI TO OTT0I0 0dnyei 0TV avaTTuén
TWV €I0IKWY JOPPWYV TOUPIOPOU OTTWG Eival O OIKOTOUPIOWOG, O TOUpI-
OMOG TTEPITTETEING, O TOUPIOWOG UYEIOG KAl EVEEIOG, TO ETTAYYEAUATIKO
Tagid1 kar 0 TTONITIOTIKOG TOUPIoHOG (ZwTnpiddng M. kai apadpn |.,
2009). O padikdg Touplopog divel Tn BEoN Tou OTABIAKA OTOV ETTIAEKTI-
KO | ave¢dpTNTO TOUPIOHUO KOl OTIC EI0IKEC (OUXVA OTTOKAAOUMEVES
«EVOAAAKTIKEG» — WG TTPOG TOV PAJIKO TOUPICKO) HOPPES TOUPITHOU.
Me Bdon TG véeg DIAPOPPOUEVEG OUVONKEG, N TOUPIOTIKA ayopd
aAAGCel Kal TTpooapudleTal oTa ouyxpova dedopéva. ETreidr dpwg 1o
TOUPIOTIKO TTPOIOV OeV gival G€ KAUIA TTEPITITWON OPOYEVEG KAl EVIAIO, N
ayopd dlaxwpileTal o€ ETTIUEPOUG TOUEIC, O KABEVAG aTTO TOUG OTTOIOUG
OlakpiveTal yia dIAQPOPETIKA XAPAKTNPIOTIKA. H TOupIoTIKA ayopd Tun-
paToTToIEiTal, DIAPOPOTIOIEITAI WG TTPOG TA XAPOAKTNPIOTIKG TNG, ETTNPE-
afovtag 1600 TN {ATNON 600 Kal TNV TTpoa@opd (Moutinho L., 2000).
AvdAloya pe Ta KivnTpa TTou 0dnyouv oTnv TTpayuartotroinon Tagidiwy
YivETQI KAI N TUNUATOTTOINCN TNG AYyoPAs: VIO TTAPABEIYHA, TO ETTAYYEA-
MaTIKO TaEi®I TO OTT0i0 PE TN O€IPd TOU TUNUOTOTIOIEITAI O€ ETTIUEPOUG
(17.X. OUVEDpPIQ, EKBEDEIC K.ATT.), TO TTEPINYNTIKOG TAEiOI, TO TAidI avayu-
XNG, TO Tagidl yia BpNOKEUTIKOUG Kal TTPOCKUVNUATIKOUG AGyoug, Ol
aBANTIKEG DpaoTNPIGTNTEG, TO TALIOI yIa Adyoug uyeiag. O1 duvaToTnTEG
yla dpacTnPIOTNTEG AVAWUXNG €ival TTOAEG Kal wg €K TOUTOU £va TAEid!
OIAKOTTWV BEV £XEI TTAEOV TN JOP®H TTOU EiXE TIG TTPONYOUUEVEG DEKOE-
TiEG AAAG TTPOCPEPETAI VIO TO CUVOUACHO ETTIMEPOUG TTPOTINNCEWYV Kal
emAoywv. I autd Kal Ol £PEUVEG TTOU OXETICOVTAI UE TNV TOUPIOTIKNA
avaTrTuén TTpooTraBouv va dIaKPIVOUV TIG VEEG TAOEIG Kal Ta KivnTpa Ta
OTT0ia KOTaYPAPOVTAI VIO TOUG OUYXPOVOUG TOUPIOTEG KATAVOAWTEG.
O1 Baoikoi TTapdyovTeg TTou eKTINATAI OTI Ba ouvexioouv va dlo-
Mop@wvouv TV ToupiaTIKN Blounxavia (Deloitte kai NYU, 2005) €ivai:
* Taurdérnra — Avadeién Tng ToupioTIKAG TautoTnTag (branding):
ol TagIdIWTEG YivovTtal 6AO Kal TTI0 aTTAITNTIKOI o€ {NTAKATA TTOU
OXeTiCOVTaIl JE TO «OVOUO» Kal Oivouv onuaacia aTnv guTreipia
Tou TA&IBIOU KAl OXl ATTAWG OTIG QUOIKEG OUOPPIEG TOU KABE
TTPOOPIoPOU. H AOYIK TwV avOdUOUEVWY TTPOOPICUWYV EXEI
OTNPIXTEI 0€ AUTH TN QIAOCOVIa, TTPOCPEPOVTAG ATTO NAIO Kal
BaAacoa £wg dUVATOTNTEG VIa AYOPEC OE TTOAUTEAN EUTTOPIKA
KEVTPA, aBANTIKEG SPaCTNPIOTNTES, OKI K.0.K.
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* Néec ayopég — Emidpaon Twv avaduduevwy ayopwv (1T.X. Ki-
vag, Ivdiag, kpatwv MNepaikol KoOATTou), oTig digbveig ToupioTi-
KEG ECENICEIC: OI AYOPEG QUTEG TTPOCPEPOUV Kal SUVATATNTEG YIA
QVATITUEN OIKIOTIKWY CUYKPOTNUATWY WG EEOXIKWY KATOIKIWY,
YEYOVOG TTOU avoiyel Jia véa ayopd Kal dnuioupyei {NTnon yia
TTapep@epn TpoiovTa (condo hotels, buy for use and let K.ATT.).

*  AvOpwmivo duvauik6 — Anuoypa@ikég alAayEg: SIAPopPES Kol-
VWVIKOTTOAITIKEG OUVOAKES (OTTWG TTPOWPEN CouvTagioddTnon Kal
TTEPIOOOTEPOG EAEUBEPOG XPOVOG) divouv Tn duvaTOTNTA O€E NAI-
KIOKEG OuGdeg Avw Twy 50 €TWV va dpacTnPIOTTOIOUVTAl TOUPI-
OTIKA, aTTOTEAWVTAG BACIKOTATN AYOPA-OTOXO.

* TexvoAoyia— Paydaia avatTuén tng TexvoAoyiag: dnAadn epap-
MOYA VEWV TEXVOAOYIKWY CUCTNUATWY Kal EUpeia xprion Tou
AiadikTUuou dlapopPuVouV Tn oUyxXpovn TOUPICTIKA ayopd.

H ad&non Tou eAelBepou Xpovou OTIG TUYXPOVEG (BIOUNXAVIKES) KOI-
VWVIEC, TO augavouevo BIOBETINO €1I00DNUA, O OPYAVWTIKEG OAAQYES
oTn diaBiwon Kal TNV €pyaaia Kail ol TTOAATTAEG AVAYKES Kal ETTIAOYEG
ylQ TTPOOPICHOUG £XOUV ETTNPEACEI Kal PE Evav AANO TPOTTO TNV TOUPI-
OTIKI ] ayopd 0dnNywvTag aKOUn TTEPICOOTEPO OE TUNUATOTTOINCN KAl
e€e1dikeuan oToug TTPoopIopoUg. O cUYXPOVOGS TOUPIOTAG-ETTIOKETTTNG
01a6£Tel TOV EAEUBEPO XPOVO TOU YIa avayuxr o€ TTOAAEG MIKPOTEPES
TTEPIOOOUG BIACTTIAPTEG 0T SIGPKEID TOU £TOUG KAl OXI O€ HIa eviaia
XPOVIKI TTEPIOdO (TT.X. YIO BePIVEG OIOKOTTEG), OTTWG OTO TTAPEABOV.
ETropévwg, n TTapauovh o€ Evav TTPooPIoUO PEIWVETAI OAAG TTOAAO-
TTAao1adovTal Ol TTPOOPICHOI ETTIOKEWYNG-OIOUOVAG (TT.X. VIO OKI TO XEI-
MWwva, ekdpoEG aTn @uUan Tnv dvoign n 1o PBIVOTTWPO, aTn BGAacca
KOl 0€ TTAPAAIEG TO KAAOKaipl K.ATT.) o€ pia avalitTnon TTOAAATTAWY
KEPTTEIPIVY OTN OIGPKEIA TOU €TOUG, OUXVA Kal O OUVOUOAOHO HE
ETTAYYEAUATIKEG 1 TTONITIOTIKEG OPaaTNPIOTNTES. O aAAAYEG QUTEG OTN
OUNTTEPIPOPG £TTNPEALOUV TTOANATTAG TNV TOUPICTIKI ayopd TOOO WG
TTPOG TN PéEon DIAPKEIA TTAPAUOVHG 000 KAl WG TTPOG TNV ETTOXIKOTNTA
aAAG Kal TOV avTaywviouo kal Tn didxuon Tng Zntnong oto xwpo (Hall
M. kai Page S., 1999).

MapdAAnAa, véa B€uara Kal TTPOTEPAIOTATEG EU@avifovTal va ATTa-
oxoAouv 181aiTepa Tov oUyxpovo ToupioTa. lMapadeiypatog xdpiv,
UTTAPXEI QUEAVOUEVN avnouxia yia BEpaTa OTTWGS N ACQAAEID TWV TTO-
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To mepiBaAAov oTov ToupIaud

O1 oUyxpoveg Kolvwvieg Exouv avadeiéel Ta BEpaTa TTEPIBAAAOVTOG WG
TTPWTNG TTPOTEPAIOTNTAG, AVAYVWPICOVTAG TNV ETTITITWON TwWV avOpw-
VWV dpaoTnpPIOTHTWY OTo TTEPIBAAAOV, TNV €TTIOpACN TNG TTOIOTNTAG
ToU TTEPIBAAAOVTOG OTIG avOPWTTIVEG OPACTNEIOTNTEG OAAA KOl TNV TTO-
YKOOUIOTNTA TNG OXE0NG, ONAAdK TNV ETTIOPACT TWV TOTTIKWY dPATEWV
YIO TO UTTEPTOTTIKO ETTITTEDO (OTOV TTAQVATN, TT.X. HE TNV KAIMATIKI) aAAa-
yR). To 611 0 ToUpPIoPOG eTTNPEACel TO TTEPIBAANOV KAl OE €va PEYONO
Babud e€aptdTal Kol aTrd TNV TTOIGTNTA TOoU TTEPIBAAAOVTOG OTOV TOTTO
TTPOOPICHOU €ival YVwaTO. 210 TTAQICO OUwWG auTd Eva OTTO Ta EVOIAQE-
povTa B€uata eival Kai n €Tidpacn TG euaiodnaiag Twv TOUPIOTWV-
ETMOKETTTWV OTA TTEPIBAAAOVTIKG BEpaTa KAl TTWG €TTNPEACEl TN {ATNON
QaAAG KAl TNV TTPOCPOPA OTOUG TOUPIGTIKOUG TTPOOPICHOUG.

Ymdpyouv dUo Bacikoi TopEIG dIOTTIOTWONG TG ONUACIag Twv TTe-
PIBAANOVTIKWY BeUdTWY OTNV ayopd:

* O mpwrtog agopd Tnv avalrtnon TTEPIBAANOVTIKAG eTTiGOONG O€
KATAAUPATO KAl UTTNPECIEG OTOUG TOUPIOTIKOUG TTPOOPICHOUG,
OTTWG Eevodoyxeia TTou £xouv TTEPIBAAAOVTIKN TTIoTOTTOINON (O1-
Ma) UIOBETWVTAG TTPAKTIKEG €EOIKOVOUNONG EVEPYEIAG, AVAKU-
KAWONG vePOU Kal YEIwaNG atmmoRANTWY 1 «TTPACIVWY TTPOMN-
Be1vy». AU n «€TTIdOON» OAO KaI TTEPICOOTEPO avalnTEITAl Kal
yla ToV i®10 TOV TOUPIGTIKO TTPOOPIGHO.

® O dcUTEPOG TOPENG OPOPA TA TTPOIOVTA PE TNV €vvold TNG ETTA-
QNG HE TN QUON 1) TNV AVAYUXI PE NTTIEG HOPPEG, OCUPPBATEG PE
TNV TTPOCTACIA KAl TN dIATAPNON TWV QUOCIKWY OIKOOUCGTNUATWY
Kol TTOPWV O€ pIa TTEPIOXT, EITE OCUVEIONTA WG KEPTTEIPIA» CU-
Pwvn he auyxpova TTPOTUTIO CUUTTEPIPOPAGS Kal TPOTTO (WG Ei-
TE WG «EVOANOKTIKA» OTNV €TTIKPATOUCO EUTTEIPIA TOU padikou
TOUPIOHOU (WG KATI TO DIAPOPETIKO).

2uxvd Kal yla 1o dUo XPNOIYOTIOIEITAI O OPOG «EVAANAKTIKEG MOPPES
TOUPIOUOU» TTAPOAO TTOU Ta TTPOTUTTA €ival DIAPOPETIKA, OTTWG Kal Ol
epIBaAAoVTIKEG TOug emTITWOEIG (Holden A., 2008).
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NITWV TTOU ETTICKETTTOVTAI MIO XWPEA Kal N TTOAITIKA 0TaBepdTNTA O€E
évav TTPoopIoud. TPOPOKPATIKEG ETTIBECEIG ) TTAPEUPEPEIS KivOuvol,
TTAVONUIES Kal ETTIONUIES, QUOIKEG KATAOTPOWPES (TOOUVAMI, QWTIEG,
oglopoi), aAAG Kal n atTrelAf} oUppagng TTOAEUOU, AsiIToupyouv avaTpe-
TIMK& TTPOG TNV TOUPIOTIKY CATNON (TOUAdXIoTOV BpaxutrpdBeoua),
YEYOVOGS TTOU aVTavaKAG TTOGO TTOAU CUVUQACHEVO Eival TO TOUPIOTIKO
TTPOIOV OXI HOVO UE TNV OIKOVOUIa, AAAG Capug Kal e TNV KoIvwvid.

KaBwg o1 oUyxpoveS KOIVWVIEG ETTIOTPEPOUV O€ PACIKES agieg, Yi-
VOoVTal TTI0 €UdioBNTEG, yia TTAPAdEIYUA, OE KOIVWVIKA Kal TTEPIBAAAO-
VTIKG B€parta, 1I81aiTEPa WG ATTAvVTNON OTA OAOEVA AUEAVONEVA TTAYKO-
opia TTpoPAfuaTa. Autdg O ETTAVATTPOCAVOTOAIOUOG €TTNPEEALEl TIG
AyOopPEG, EVOEXOUEVWG TIG TOUPIOTIKEG POEG KAI TIG ATTAITACEIS WG TTPOG
TNV TTOIOTNTA KaI TA XOPAKTNPIOTIKA TOU TOTTIKOU TOUPICTIKOU TTPOIo-
vTog (Kokkwong X. kal Todptag 1., 2001). 'Hdn otn ATnoN epgavido-
vTal, 6AO Kal TTEPIOOOTEPO, Kal TTEPIBAAANOVTIKA KPITAPIO OTNV €TTIAOYA
TOU TOUPIOTIKOU KATAAUPATOG, OGAAG KOl TOU TOTTOU TTPOOPICHUOU TWV
TOUPIOTWYV, TOUAAXIOTOV OTIG euaioBnToTtroinNuéves ayopég (Tr.x. Mep-
pavia, OANavdia, Aavia K.ATT.).

Emmpdobeta, utrdpyouv Kai TToAAoi GAANOI TTapayovTEG TTOU ETTIQE-
pouv aAAayEg atn doun TNG OUVOAIKNG {ATNONG KAl OTA XAPOKTNPIOTI-
KA TwV TOTTIKWY ayopwv. Evag atrd auTtoug, TTou eTTnpedel TOV TOUPI-
oMo dIEBVwG, gival o1 dnNUOoYPAPIKEG aAAaYEC. ZUNPWVA PE OTOIXEIa
NG EupwTraikng ETTPOTTAG, TNV ETTOUEVN TTEVTNKOVTAETIO TO TTOCO-
OTO TWV avBPWTTWV Avw Twv 60 ETWV OTIG AVATITUYUEVES XWPES Ba
avéNBel aTro To éva TTEPTITO OTO £va TPITO. AUTA €ival Kal N guxva €TTO-
vopadopevn «xpuot] nAikia» Pe TNV €vvola TNG JEYaAUTEPNG EVOEXOUE-
VWG €AeUBEPIag TTOU €xEl yia avayuxn Kal Toupioud (ETC, 2006). Ol
AavBpwTrol auToi dlaTNPOUV TNV KIVNTIKOTNTA KAI TNV QVEEAPTNOTIa TOUG
Yl JEYGAO XPOVIKO DIACTNUA Kal O TOUPICHOG uyeiag, Bahacaobepa-
Treiag Kal eueiag PTTopei va ew@eAnOei atrd Tn {fTNON TNG CUYKEKPI-
pévng ouddag.

Evw o1 duTtikoi TTAnBucpoi yepvoluv Kal wpiudlouy, ol avaToAIKoi
(Acgia: Kiva kai lvdia) ivar akdpa vEol Kal avaTITUoOOOUEVOI, TO BIAPO-
PETIKA OUWG TTONITIOPIKA XAPAKTNPIOTIKA TOUG TTPOCAVATOAICOUV TIG
ETMAOYEG TOUG MAKPIG aTTd TO TTAPadooiakd TTPOTUTTO «fAI0g-6dAao-
oa» TTou €ival n Bacn yia TapadoaiakoUg TOUPIOTIKOUG TTPO0PICHOUG
(1r.X. ApaBeg, Kivédor). O e€eAiCelg auTég Exouv TEpAOTIO onuaacia yia
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TTOAAOUG TTPOOPICHOUG Kal TIG TTAPAdOCIOKES TTNYEG-AYOPEG TOUG, UE
QVOUEVOUEVEG OVAKATATALEIG TOOO WG TTPOG TV AVTAYWVIOTIKOTNTA
TWV TTPOOPICUWY 000, KUPIWG, WG TTPOG TOV TTPOCAVATOAIGHO TOUG O€
TOUPIOTIKG TTPOIGVTA.

Tunuarotroinon NS ayopdg

O1 KUpleg MEANOVTIKEG e€ENiEEIC oTnV ayopd Twv diakottwy (Future
Foundation, 2004):

* [llpoopiouoi. ATT6 pia car dIAKpIon avAPECa O€ TIEPIOXES «Ola-
KOTTWV» Kal «un SIOKOTTWV» TTPOG Jia aufavouevn Cntnaon yia
6Ao Kkal 1Mo aTtmiBavoug TTPoopIooUG.

* [lpoogopd. ATré yevikoU o€ €10IKOU TUTTOU: aTTO TOV HOCIKO
OTOV TTOAUSIOCTTACUEVO.

* KaravaAwrng. ATré eupUTePEG OPAOEG O€ ECEIDIKEUUEVA TUAMO-
Ta. ZATNON YIA OUYKEKPIUEVOU TUTTOU OIAKOTTEG KOl EUTTEIPIEG
TTAOUCIEG O€ YVWOn.

* Emoyxikornra. ATT6 auoTnpd TTPOCOIOPIOUEVEG TTEPIODOUG OF
MO €UEAIKTEG, OUXVEG Kal PpaxUtepeg Trapapoves. Meiwaon
wpapiou epyaciag Kalr avénon o€ TTANPWUEVEG NUEPES ATTOU-
aiag.

* Aiavoun. A6 kAaoikoU TUTTou 8IaUAOUG O€ pia TTANBWPa eva-
AQKTIKWV SUVATOTATWY, APECWY KAl EIKOVIKWYV.

AUTEG o1 aAAaYEG, OUWG, 0dnyoUV O€ JIa TTOIOTIKA aAAayr TNG ¢ATNoNG
TToU dIaQOPOTIOIEi TOV BACIKO TTPOCAVATOAIGHO Kal TNV KivAThpia dU-
vaun TG TTPOo@POPAs atmd TO TOUPIOTIKO TTPOIOV OTNV «TOUPIOTIK
gUTTEIpIO». 2€ TTPONYOUUEVA OTABIA TNG TTAYKOOUIOG TOUPIOTIKNG ava-
TITUENG TTPWTAPXIKA €u@acn divoTav GTnV TTPOCcPOPd KAAAS diapo-
VNG, 600 0 TOUPICHOG augavaTayv, ol TAgIBIWTEG £yIvVaV TTIO EUTTEIPOI KOl
ATTAITNTIKOI KAl Ol TTPOUNBEUTEG (EEVODOXOI, TALIBIWTIKA TTPAKTOPEIQ
K.ATT.) ETTIKEVTPWONKAV OTNV TTAPOXH KAAUTEPNG TTOIOTNTAS DIANOVIG
KAl UTTNPECIWYV. 2T oUyXpovn €TToxr, auTd Oev gival A APKETO KO-
BW¢ ol ToupioTeg €TMICNTOUV VA IKAVOTTOINOOUV éva eUpUTATO QACHO
AVAYKWYV TOUg, TTEpa aTTd TIG BacikéS. MpdayuarTi, o ouyxpovog avepw-
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TT0G aTTodNTA OAO KaI TTEPICCOTEPO VA EKTTANPWOEI TIG IDIQITEPES, £EA-
TOMIKEUPEVEG, QVAYKEG Kal TTPOTIUACEIG TOU OTN JIAPKEID TWV BIAKO-
TTWV TOU KOl 0TOUG TOTTOUG TTPOOPICHUOU Tou. ANWOTE, ONO Kal TTEPIO-
00TEPO 0 OUYXPOVOG TOUPIONOG gival N avalhiTnon Thg IKavoTToinong
TTOAAGTTAWY AVAYKWYV Kal ETTIBUMIWY g€ £vav TOTTO (YIa YVWOT, EKTTAI-
deuan, avayuxn K.ATT.) €TTI{NTWVTAG AUTO TTOU OVOUAZETOI KEPTTEIPION
Tou ToTToU (Hall C. M. kai Page S., 1999). H ekmraideuon kai o TTOAITI-
OMOG, OpacTNPIOTNTES KOI EVEPYEIEG TTOU HUOUV TOV ETTIOKETTTN OTIG TO-
TMKEG EKONAWOEIG Kal OTA TTOMITIOTIKA dpwpeva, KePdI(ouV Evav Ke-
VTPIKO pOAO OTNV ETTIAOYH TOU TTPOG ETTIOKEWN TTPOOPICUOU, e DEDO-
Mévo OTI N Bacikr diapovr] Kai ol UTTNPECiEg diaTnpouUvTal TTEPITTOU OTO
{010 €TTiTTEDO, METAEU TWV TTIO AVTAYWVICTIKWY KABIEPWHEVWV TTPOOPI-
opwv. O TTAOUTOG Kal n d1agopOoTToinan TwV TTOMITICUIKWY BEAYNTPWY
TTPOCPEPOUV 1I0XUPA AVTAYWVIOTIKA TTAEOVEKTAUATA OTNV TTPOCEAKU-
on duvnTIKWV €TTIOKETTTWV. OAoéva Kal TTEPITOOTEPOI TTPOOPICHOI ETTI-
KEVTPWVOVTAI OTNV EVEPYR QVATTTUEN TTOIKIAWY dPACTNPIOTATWY EAEU-
Bepou xpPOVOU Kal avauxng, ETTIOILKOVTAS VA TTPOTPEPOUV Evav dia-
QOPETIKO TOTTIKO TPAOTTO {WNG (TNV EUTTEIPIA TOU TTPOOPICHOU). Z€ TTOA-
AEC TTEPITTTWOEIG TTIPOCTTAB0UV Va TTPOCEAKUCOUV TOUPIOTEG HECW TNG
S10pYAvVWONG WIKPWY 1 Kol JEYAANG KAIMAKOG EKONAWCEWY (TT.X. QE-
OTIBAA BedTpOU, POUCIKNAG, YOOTPOVOUIOG, aBANTIKWY EKONAWOEWY)
agIoTTOIVTAG GUXVA KAl TO OUYKPITIKA TOUG TTAEOVEKTHUATA (BEAYN-
Tpa) (Kolb B., 2006). To TTpo®iA ToU GUYXPOVOoU ToupioTa £XEl WG Ba-
OIKO XapakTnpIoTIKG TN ¢ATNON VIO €CEIOIKEUPEVA Kal EIDIKA EVOIOQE-
poVTa TTOU {EPEUYOUV aTTO TO TTAPADOCIAKS TOUPIOTIKO TTPOIOV. Z€ KA-
B¢ Tou Tagidl dev apkeital TTAéov YOVO OTO va NPEPAOEI Kal va atToAaU-
o€l TToAUTeEAEIG uTTNpPETieg, aAAd emidnTd va BILaCEl TNV EUTTEIPIA TOU
KAB¢e TTPOOPIoHOU, gival EVEPYOG, CUPUETEXEI OE TOTTIKEG OpaOTNPIOTN-
TEG, EVOIQQEPETAI TTPAYHATIKA YIa TNV IOTOPIA KAl TNV TTOMITIOTIKI KAN-
POVOUIA TWV TTEPIOXWYV TTOU ETTICKETTTETAI KAl £XEI TTEPIBAANOVTIKH €U-
aio0noia. Eival TTAéov 1o ammaitnTikég Kal ave¢apTnTog.

KaBwg o1 KoIVWVIKEG agieg dlapopoTroloUvTal, TTapaTnEoUVTal aA-
AQYEG OTIG TTPOTEPAIOTNTEG KAl OTIG TTPOTIMNOEIG, OTOUG TTOPAYOVTES
TTOU €TTNPEACOUV TIG ETTIAOYEG yIa TOV TOTTO TTPOOPICHOU, ETTOMEVWG
Kl TOV QVTAYWVIOUO Kal TV avdaTiTuén TNG TOUPIOTIKAG ayopds. Auto
TTOU XOPaKTNPIZEl TN oUyXpovn £TTOXN €ival N {NTNoN yia 1I81aiTEPA TTOI-
OTIKEG UTTNPETIES KAl N AVATITUEN €10IKWYV JOPPWYV TOUPIGHOU.



