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�+#,�%!"�#-�.&/0"�-+#,�%!"�#1�(/01 ��������������������������������� *2
�3430$"�5"!�0,6"%.-6!5'�7!1%/0"#" ���������������������������������� **
�!�(38!5-$�9:0-! ������������������������������������������������������������������� *;
�<!430$"�%!"�%&'=!0->�,<!430$"�%!"�?)/����������������������������� *@
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�"�01�%&'(,!A�%!"�#-9�,"3#:�8-3>
"66'�%!"�#-9�"9"%9B8#1 ����������������������������������������������������� *C
�-�5-!9:�#-3�83%%&"(D" ������������������������������������������������������ ;�
�!"�#-3A�83%.&:9-3A ����������������������������������������������������������� ;2
�"�%9)&$?,!A�#-3A�"9"%9B8#,A�8-3 ������������������������������������� ;*
�"�%&'(,!A�%!"�#-3A�%"8#&-9:0-3A ������������������������������������� ;;
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�BA�9"�01�%&'(-30, ����������������������������������������������������������� ;C
�)&$A�<6-5/�5"!�.)&$A�#D6-A ��������������������������������������������� @E
��0!5&/�5"410,&!9/�?)/ ����������������������������������������������������� @�
F!'G"?,>�5-$#"?,�%+&)�8-3�5"!�'5-3%, ������������������������������� @2
�"�7-5!0'?,!A�:6"�#"�4D0"#" ��������������������������������������������� @H
�"�%&'(,!A�0,�(&-9#$7">�"66'�:.!�3<,&G-6!5/ ������������������� @*
�-�4D0"�7,9�,$9"!�"3#'�<-3�,$7">�"66'�#-�<BA�#"�,$7" ������� @;
�"�8G/9,!A�"6+<1#"������������������������������������������������������������ @@
��"8#39-0$"�#1A�6-%-#,.9$"A ��������������������������������������������� @I
��839#-0$" �������������������������������������������������������������������������� @J
K.!�7!5"8#/A>�"66'�0'&#3&"A ��������������������������������������������� @C

<:�#-�:9,!&-�8#-�7!/%10" �������������������������������������������������� I�
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��#D.91�7,9�D.,!�)A�<&--&!80:�9"�6+9,!�#"�<&-G6/0"#" ��� I2
�5!"%&"(B9#"A�0!"�<!8#/�"<,!5:9!81�#1A�?)/A ���������������� I*
���)5&'#1A�5"!�1�0"%,$&!88" �������������������������������������������� I;
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�"�<,&!0D9,#,�D9"�.&:9- ����������������������������������������������������� IC
��"<-4/51�#-3�83%%&"(D" ������������������������������������������������� JE
�D9#,�0,�DL!�0D&,A ��������������������������������������������������������������� J2
�9'0!81A�.&:9-A ������������������������������������������������������������������ JH
��&340:A ������������������������������������������������������������������������������ J*
�-#D�9"�01�G!'?,8"! ������������������������������������������������������������ J;
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ML!�<&-N<-4D8,!A ����������������������������������������������������������������� C�
�+#,�"&)0"#-<B61A�-+#,�?"."&-<6'8#1A ������������������������� C2
�$<-#,�7,9�D&.,#"!�8#19�#+.1 ��������������������������������������������� C*
�&"%0"#!5'�7,7-0D9"�5"!�6-%-#,.9!5DA�830G'8,!A ������������ C;
M9"�<"&'7,!%0" ������������������������������������������������������������������ CI

19�,<!9-,$A�<:9-3A�<-3�7,�7-5$0"8,A�,8+�-�$7!-A �������������� CJ
�#19�#D.91�7,9�0<-&,$A�9"�6,A�=D0"#" ���������������������������� �EE

1�6,A�=D0"#"�8#-9�$7!-�8-3�#-9�,"3#: ��������������������������� �E�
�"�,$8"!�"<,6,34,&)0D9-A�"<:�#1�G$"�5"!�#-�=D0" ���������� �E*
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&5-+0"!�8#!A�<,&!%&"(DA ������������������������������������������������� �EC
�"�019�5-3&'?,!A�#-9�"9"%9B8#1 ������������������������������������� ��E
�"�"!84'9,8"!�#1�03&)7!' ������������������������������������������������ ���

3&)7!'�5"6-5"!&!-+ �������������������������������������������������������� ��2

3&)7!'�8"9-+ ������������������������������������������������������������������ ��H
�"�=16"($?,!A�0,�#"�.D&!" ������������������������������������������������ ��*
�,&!%&"(DA�#1A�(+81A��!7!"!#,&:#1#,A ����������������������������� ��;
�,&!%&"(DA�#1A�(+81A��"<6:#1#" ������������������������������������ ��@
�,&!%&"(DA�#1A�(+81A��:.!�3<,&G-6DA ������������������������������ ��I
�,&!%&"(DA�=3.!5B9�5"#"8#'8,)9 ����������������������������������� ��C
�,<#-0D&,!,A ��������������������������������������������������������������������� �2E
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�)&$A�%&"G'#"�5"!�0,�%!6D5-�"9-!.#: ������������������������������ �2�
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��"&!40:A�#)9�<&-8B<)9 �������������������������������������������������� �2;
�#-�,<$5,9#&-�73-�G"8!5DA�(!%-+&,A ��������������������������������� �2@
�,&!##DA�(!%-+&,A ������������������������������������������������������������� �2I
�&:8)<"�?)9#"9' ������������������������������������������������������������� �2J
�"�<&:8)<"�5"!�#-�(:9#- ������������������������������������������������� �HE
�"�<&:8)<"�5"!�#-�<6/4-A ����������������������������������������������� �H2
�"$&9-9#"A�#"�<&:8)<"�8#O�"8#,$" ���������������������������������� �HH
�!�#-<!5DA�"&.DA ��������������������������������������������������������������� �H;
�39"!5,$"�<&:8)<" ����������������������������������������������������������� �H@

&&B8#!,A�5"!�%!"#&-$ ������������������������������������������������������� �HI
�6-+8!-!�5"!�.&,-5-<10D9-! ���������������������������������������������� �HC
�!�0,4+8#"5,A ������������������������������������������������������������������� �*E
���"<-6D)9 ���������������������������������������������������������������������� �*�
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�"�56"!A�.)&$A�9"�#-�839,!71#-<-!,$�-�"9"%9B8#1A �������� �*;
�"�LD&,!A�9"�3<-(D&,!A ������������������������������������������������������ �*@
�"�%&'(,!A�=3.&' ������������������������������������������������������������� �*J
�"9�($6#&- ������������������������������������������������������������������������� �*C
F'5&3" ������������������������������������������������������������������������������� �;E
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�"�019�5'9-30,�#-3A�#8"&6"#'9-3A ��������������������������������� �;H
�"�%&'(-30,>�9"!���"�5'9-30,�5/&3%0">�:.! ������������������� �;*

19�5'9,#,�#-�7'85"6- ���������������������������������������������������� �;@

(/8#,�8#19�'5&1�#-�<,&!8#"8!"5: ���������������������������������� �;I
�#-6$7!" ����������������������������������������������������������������������������� �;J
�-�%6)88!5:�!7$)0"�#)9�710-8$)9�3<"66/6)9 ���������������� �;C

1�(-G'8#,�9"�D.,#,�+(-A�"9:1#-3 ��������������������������������� �@E
�"�"%9-,$#,�#!A�5"#1%-&$,A ���������������������������������������������� �@�
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!"�?)/�<,&!-&!80D91 ������������������������������������������������������� �@;
�-�(!6-6-%!5:�<,&!G'66-9 �������������������������������������������������� �@I
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5"710$"�,<!8#10B9����������������������������������������������������� �@J
��7!"9:181 ������������������������������������������������������������������������ �IE
�-36!'�<'9)�8O�D9"�8)&:�0,�5-<&!' ��������������������������������� �I2

<-./�"<:�#19�<-6!#!5/ ��������������������������������������������������� �IH
�D-!�5"!�%D&-!�8#-3A�5:6<-3A�#1A�8+9#"L1A ��������������������� �I;
�"�"&9,$8#,�#1�6-%-5&!8$" ������������������������������������������������ �II
�"�&)8!5'�<,&!-7!5' ���������������������������������������������������������� �IC
�-+�<&D<,!�9"�710-8!,+-30, ��������������������������������������������� �JE
�/6!" ��������������������������������������������������������������������������������� �J2
��83%%&"(D"A�"9/5,!�8#-3A�5-!9-+A�491#-+A �������������������� �J*

6616,%%+1�0,#"L+�#)9�83%%&"(D)9P ������������������������������ �J@
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(!,&B8,!A ������������������������������������������������������������������������� �C�
�$#6-! ��������������������������������������������������������������������������������� �C2
�&-87!-&!80-$�5"!�,<!&&/0"#" ������������������������������������������� �C*
�0,&-019$,A ���������������������������������������������������������������������� �C;
�DL,!A�LD9,A�5"!�8<'9!,A ���������������������������������������������������� �C@
�"&,94D8,!A>�<"+6,A�5"!�5:00"#" ������������������������������������ �CI
�9:0"#" ����������������������������������������������������������������������������� �CJ
�9:0"#" ����������������������������������������������������������������������������� �CC
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�1�0,#'(&"81�#1A��!8"%)%/A�D5"9"�"<:�#1�%"66!5/�D57-V
81�#-3�G!G6$-3>�,5#:A�"<:�#"�#0/0"#"�#"�-<-$"�"<-#,6-+9
"<-8<'80"#"�,<!8#-6B9�#-3��8D.-(��
3#'�#"�"<-8<'80"V
#">�:<)A�5"!�#"�5,$0,9"�#)9�CC�,<!8#-6B9�<-3�<,&!D.-9#"!
8#-�G!G6$->�0,#D(&"8"�"<:�#"�&)8!5'�

�"8$61A��#!9:<-36-A
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�O�"3#:�#-�G!G6$-�#"L!9-0-+9#"!�7!'(-&,A�830G-3V
6DA�#-3�
9#:9��'G6-G!#A��8D.-(>�,<!6,%0D9,A�"<:
,<!8#-6DA�#-3>�<-3�,$."9�)A�85-<:�9"�.&18!0,+8-39
8O�"3#-+A�<-3�%&'(-39���&:5,!#"!�%!"�<&-8,5#!5'
,<!6,%0D9"�810,$">�%!"�3<-7,$L,!A�#!A�-<-$,A�-�0,V
%'6-A�	B8-A�83%%&"(D"A�,$.,�"9#6/8,!�"<:�#19�$7!"
#-3�#19�<,$&"�)A�"9"%9B8#1�5"!�)A�83%%&"(D"�
W
!"�5"5/�5&!#!5/�"L$?,!�<!-�<-6+�"<:�#-�#$<-#,���
7,�9-0$?,!APX��D%&"(,�8#-�0,%"6+#,&-�"7,&(:�#-3>

6DL"97&->�<&-8<"4B9#"A�9"�#-9�G-14/8,!>�"<"6+V
9-9#"A�#1�0-9"L!'�<-3�839-7,+,!�#-�%&'=!0-���O�D9"
%&'00"�#-3�8#-9�
"L$0��5:&5!>�-��8D.-(�<"&"#1V
&-+8,��WF,�0"A�56,$9-39�#!A�<:&#,A�,<,!7/�%&'(-3V
0,��
9#$4,#">�%&'(-30,�,<,!7/�0"A�56,$9-39�#!A�<:&V
#,A�5"!�7,9�D.-30,�#!�'66-�9"�5'9-30,X2�
�#-�810,!)0"#'&!:�#-3�,!&)9,3:#"9�#-�&:6-�0!"A

83%5,5&!0D91A�5&!#!5/A��W��%9B01�,9:A�5"41%1V

����<!8#-6/�8#-9�
6���8D.-(>�
:8.">��C�
"Y-3��JJ@�
2���<!8#-6/�8#-9�
"L$0��5:&5!>��!'6#">��J��"9-3"&$-3��JCC�
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#/��"3#:�<-3�D.,!�810"8$"�7,9�,$9"!�-��"$L<1&>�"66'
#"�8.:6!"�%!"�#-9��"$L<1&X���!O�"3#:�#-�6:%-�8#-
0!5&:�"3#:�G!G6$-�<&-#,$9-9#"!>�.)&$A�8.:6!">�-!
830G-36DA�#-3��8D.-(>�5"!�5"6,$#"!�-�"9"%9B8#1A
9"�#!A�<&-8DL,!�0,�8-G"&:#1#"��
&.!5'>�,$."9�<&-V
8)<!5:�."&"5#/&"�5"!�8#:.-3A>�"66'�-!�3<-7,$L,!A
,9:A�0,%'6-3�83%%&"(D"�0<-&-+9�9"�.&18!0D=-39
8#-9�5"4D9"��
<:�#1�85D=1�"3#/�<&-/64,�1�!7D"
%!"�D9"�G!G6$-�<-3�9"�<,&!D.,!�<-66DA�,9:#1#,A�4,V
0'#)9�
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���8D.-(�8O�D9"�%&'00"�#-3�810,$)9,��W�"�7!"V
G'?)�%!"�#-9�,"3#:�0-3�-<-!"7/<-#,�6,<#-0D&,!"
Z5!�"5:0"�<,&!88:#,&-�9"�%&'()�%!"�#-9�#+<-Z�,$9"!
%!"�0D9"�"614!9:�0"&#+&!-XH��F!"G'?-9#"A�"3#DA�#!A
6DL,!A>�7!8#'?,!�5"9,$A�9"�85!"%&"(/8,!�#1�?)/
-<-!-37/<-#,�"94&B<-3>�5"!�:.!�0:9-�#-3�
9#:9
�8D.-(���$9"!�5"6+#,&">�6-!<:9>�1�85!"%&'(181�9"
%$9,!�0,�#"�7!5'�#-3�6:%!"����7D5"#-A�D9"#-A�"!BV
9"A�<618$"?,�8#-�#D6-A�#-3>�-�83%%&"(D"A�/#"9
#&!'9#"�,99!'�.&-9B9�5"!>�019�0<-&B9#"A�9"�L,(+V
%,!�"<:�#19�"9'%51�9"�"<-8#,$6,!�D9"�810,$)0"�%!"

H���<!8#-6/�8#-9��5&!%5:&!�	-88:6!0->��!'6#">�����5#)G&$-3
�JCC�
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#1�?)/�#-3>�839D4,8,�#19�<"&"5'#)�8+9#-01�"3V
#-G!-%&"($"�

��3<-%&'()9>�
������8D.-(>�%,99/415"
8#!A��I��"9-3"&$-3��J@E>�8#-��"%5"9&:%5�
�&'(#15"�<&B#"�8#-�,6619!5:�8.-6,$-�#1A
,55618$"A�#-3�
%$-3��)98#"9#$9-3>�5!�+8#,V
&"�8#-�6+5,!-�#-3��"%5"9&:%5���-��JIC�D%!9"
7,5#:A�8#19�!"#&!5/�8.-6/�#-3�<"9,<!8#1V
0$-3�#1A�
:8."A���,9!5'�#:#,>�7,9�,$."�!7D"
%!"�#!A�<"9,<!8#10!"5DA�8.-6DA>�5"!�7,�43V
0'0"!�#B&"�#-3A�6:%-3A�<-3�0O�D5"9"9�9"�,<!V
6DL)�"3#/�#1�8.-6/>�"66'�-+#,�5"!�#-�0,V
#'9!)8"��
<:�#-9�<&B#-�.&:9-�8#-�<"9,<!V
8#/0!->�'&.!8"�9"�%&'()�%!"�,G7-0"7!"$"�<,V
&!-7!5'�5"!�,(10,&$7,A>�5"!�8#!A�"&.DA�#1A
7,5",#$"A�#-3��JJE�"3#DA�-!�(!6-6-%!5DA�0-3
"8.-6$,A�,$."9�<'&,!�."&"5#/&"�0:9!0-�5"!
,<"%%,60"#!5:���-��JJJ�0-+�"<D9,!0"9�#-
G&"G,$-��-+85!9���-��JCE>�#"L$7,="�8#-�918$
�"."6$91�0,�85-<:�9"�0<-&D8)�9"�%&'=)
D9"�G!G6$-�%!"�#!A�8)(&-9!8#!5DA�"<-!5$,A�0"A
5"!�%!"�#"�5'#,&%"���)&$A�9"�3<-6-%$?)�#"
7!5"8#!5'�.&-9!5'>�#!A�"9"6+8,!A>�#"�830<61V
&B0"#">�#"�0!5&'�'&4&">�:6"�"3#'�<-3�0<:V
&,8"�9"�%&'()�5"410,&!9'�%!"�#!A�,(10,&$V
7,A>�5"!�#"�-<-$"�4"�7385-6,3:0-39�#B&"�9"
<&-8<"4/8)�9"�83%5,9#&B8)�0,#'�"<:�,$V
5-8!�.&:9!"�6-%-#,.9!5/A�7&"8#1&!:#1#"A>
D.)�%&'=,!�5"!�710-8!,+8,!�<,&!88:#,&,A�"<:
<D9#,�.!6!'7,A�#3<)0D9,A�8,6$7,A�0,�#1�0-&V
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(/�0!5&B9�5"!�0,%'6)9�7!1%10'#)9��M.)
%&'=,!�,<$81A�5"!�%!"�#-�4D"#&-�
�$0"!�GDG"!-A�<)A�#-�%,%-9:A�:#!�"8.-V

6/415"�0,�#19�!"#&!5/�D.,!�,<1&,'8,!�8-G"V
&'�#1�6-%-#,.9!5/�0-3�7&"8#1&!:#1#"��
3#:
D.,!�7!,3&+9,!�810"9#!5'�#-�<,7$-�#)9�<"&"V
#1&/8,B9�0-3�5"!�,0<6-3#$8,!�#!A�%9B8,!A
0-3>�#)9�-<-$)9�#19�<&"%0"#!5/�"L$"�%!"
0D9"�)A�83%%&"(D"�0:9-�,5,$9-A�<-3�,$9"!�-
$7!-A�%!"#&:A�0<-&,$�9"�5"#"6'G,!����!"#&!V
5/�D.,!>�,<$81A>�830G'6,!�8#-9�<&-8"9"#-V
6!80:�0-3>�"<-#&D<-9#'A�0,>�$8)A>�"<:�<-66'
8('60"#"��F,7-0D9-3�:#!�,$0"!�%9B8#1A�#)9
(38!5B9�,<!8#10B9�5"!�#1A�,<!8#10-9!5/A
0,4:7-3>�,$0"!�<'9#-#,�<-6+�<&-8,5#!5:A�
�<$81A>�:<-3�/#"9�739"#:>�<&-8<"4-+8"�9"
6"0G'9)�3<:=1�0-3�#"�,<!8#10-9!5'�7,7-V
0D9"��K<-3�"3#:�/#"9�"7+9"#->�<&-#!0-+8"
9"�01�%&'()�5"4:6-3��
,�#19�,35"!&$"�"3#/>
D5"9"�#19�<"&"#/&181�:#!�7,9�,$9"!�<'9#-#,
739"#:�9"�830<$<#-39�-!�830G'8,!A�#1A�71V
0!-3&%$"A�0,�#"�,<!8#10-9!5'�7,7-0D9"��F,9
0<-&,$�5"9,$A�9"�<"&-38!'8,!�8#1�8519/�#-
4'9"#-�"<:�7161#1&$"81�:<)A�"3#:A�830V
G"$9,!�8#19�<&"%0"#!5:#1#"��
-6"#"+#">
"5:0"�5!�"9�,<!810'9"0,�"3#DA�#!A�830G'V
8,!A>�<&D<,!�9"�7B8-30,�#19�,9#+<)81�:#!
6'G"0,�3<:=1�#"�,<!8#10-9!5'�7,7-0D9"��
,
'66"�6:%!">�-�4,"#/A�/�-�"9"%9B8#1A�<&DV
<,!�9"�5"#"6'G,!�5"6'�:#!�7,9�<&:5,!#"!�<"&'
%!"�0!"�830G"#!5/�8394/51�5"!�:#!�D.,!�9"
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5'9,!�0O�D9"9�5"6'�<61&-(-&10D9-�83%%&"V
(D"��F,9�"9/5)�8#-3A�83%%&"(,$A�,5,$9-3A
<-3�<"$&9-39�"&91#!5/�4D81�D9"9#!�#1A�,<!V
8#/01A>�5"!�7,�4"�/4,6">�"<:�#19�'661>�9"
,$0"!�5!�,%B�8"9�0,&!5-+A�<-3�:6"�#"�5"#"V
(D&9-39�0,�0-9"7!5/�G-/4,!"�#-�5"4"&:�03"6:
#-3A�
K8-�%!"�#19�'85181�#-3�!"#&!5-+�,<"%V

%D60"#-A>�"<:�(-!#1#/A�"5:0"�,&%'8#15"
8#-�,<"&.!"5:�9-8-5-0,$-��-85&,88D95�[5-V
9#'�8#1�9D"��,&-38"6/0\�3<:�#-�7!'810-
<"4-6:%-����
��
&."%%D685!>�5"!�0,#'�/0-39
%!"�0!5&:�.&-9!5:�7!'8#10"�%!"#&:A�8#-�9-V
8-5-0,$-�#-3��G,9!%5:&-9#���"#'�#1�7!'&V
5,!"�#1A�,<!710$"A�#1A�.-6D&"A�[�JC2V�JCH\
/0-39�7!,3439#/A�8#-9�#-0D"�#-3�
,6$.-G->
8#19�<,&!(D&,!"��,&<-+5-(*�

���8D.-(�7,9�"9"(D&,!�<-34,9'�#19�"&&B8#!"�#-3�

!6-+8,�%!O�"3#/�0:9-�8#-3A�($6-3A�#-3>�3<-#!0BV
9#"A�#1�8-G"&:#1#'�#1A���#"�7,5"<D9#,�#-3�.&:V
9!">�6$%-�D6,!=,�9"�<,4'9,!�"<:�<,&!#-9$#!7">�1�-<-$"
#-3�'(18,�8-G"&'�,9#,&!5'�<&-G6/0"#"���#"�,$5-V
8!�#D88,&"�D5"9,�%!"�<&B#1�(-&'�"!0:<#381>�1�-<-$"
-(,!6:#"9�8,�(30"#$)81���#19�16!5$"�#)9�#&!'9#"
,(#'�.&-9B9�#-�5"5:�,<!7,!9B415,���&!85:#"9�0!"
0D&"�8O�D9"�,8#!"#:&!-�8#1�
:8.">�839#&-(!'�0,

*���#19�$7!"�,<!8#-6/�
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#-9�,57:#1�#-3>��-3G:&!9����	D30-9#��'&G,&>�8O
D9"�<,&$(10-�7!/%10"�"(!,&)0D9-�8#-�7'85"6:�#-3
�8D.-(>�"9"8394D#,!�#-�,<,!8:7!-��W
:6!A�5'4!8,
"<D9"9#!�"<:�#-9��-3G:&!9>�L"(9!5'>�.)&$A�5"0!'
<&-1%-+0,91�D97,!L1>�'&.!8,�9"�G%"$9,!�"<O�#-�8#:V
0"�#-3�0,%'61�<-8:#1#"�"$0"#-A�����-3G:&!9�5"!
73-�"<:�#-�<&-8)<!5:�#-3�,8#!"#-&$-3�#-9�839:7,V
="9�8#!A�#-3"6D#,A>�:<-3�<&-8<'418"9>�.)&$A�,<!V
#3.$">�9"�"9"5:=-39�#19�"!0-&&"%$"�0,�,<!4D0"#"
<'%-3X���#1�839D.,!"�-�83%%&"(D"A�9-816,+#15,
8,�56!9!5/��WK#"9�-��-3G:&!9�</%,�9"�#-9�,<!85,V
(4,$>�-��8D.-(�#-9�<"&"5'6,8,�9"�#-9�83%.)&/8,!
%!"�#-�]85'97"6-^�<-3�,$.,�<&-5"6D8,!�8#-�,8#!"V
#:&!-�#&,!A�0D&,A�9)&$#,&">�"66'�"&9/415,>�0,�"&V
5,#/�,<!0-9/>�#1�8-G"&:#1#"�#1A�5"#'8#"8/A�#-3X�
W�9B�D(#39,�#-�"$0"�8,�0!"�6,5'91>�810,$)9,�-��-3V
G:&!9�8#-�<&-8)<!5:�#-3�10,&-6:%!->�%,6-+8,�5"!�"V
8#,!,3:#"9>�)A�839/4)AX�
_&.!8,�9"�<,&9',!�#-3A�.,!0B9,A�#-3�8#19��&!V

0"$"��M5"9,�5"!�5'<-!"�#"L$7!">�0,�#19�,6<$7"�9"
5"#"(D&,!�9"�4,&"<,3#,$��M9"�5"6-5"$&!>�0"?$�0,
#19�14-<-!:�K6%"��9$<<,&>�#19�-<-$"�,$.,�<"9#&,3V
#,$�#&$"�.&:9!"�9)&$#,&">�</%,�8#-�
<"9#G'!6,&>
8#-�
D6"9"�F&30:>�!"0"#!5:�5D9#&-�8#1��,&0"9$"
<-3�839!8#-+8"9�%!"�#-3A�(30"#!5-+A�

!"�9+.#">�-��8D.-(�?/#18,�%!"#&:>�5'#!�<-3
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<-#D�7,9�,$.,�5'9,!�0D.&!�#:#,�8#1�?)/�#-3����K6%"
D8#,!6,�9"�"9"?1#/8-39�D9"�%!"#&:�5"!�D(,&,�6$%-
<'%-��̀ 8#,&">�.)&$A�9"�0!6',!>�'&.!8,�9"�8<',!�#-9
<'%-�8#-�<6"5:8#&)#->�0,�#1�G-/4,!"�,9:A�	B8-3
(-!#1#/�<-3�D0,9,�8#-�$7!-�L,9-7-.,$-�
W��%!"#&:A��GD&,&�/&4,�ZD%&"=,�8#-�10,&-6:V

%!:�#1AZ�5"!�0,�0!"�8#-&%!5/�%635+#1#"�'&.!8,�9"
0!6',!>�"%5"6!'?-9#"A�#-9�
9#:9��'G6-G!#A��
3V
#:A�"9"815B415,�0,�0!"�"839/4!8#1�%,99"!:#1#">
5'4!8,�8#-�5&,G'#!�5"!�0,�()9/�739"#/�5"!�<,9#"V
5'4"&1�,$<,��]��������	�^;����%!"#&:A�#-9�1&D018,>
</&,�0!"�8+&!%%"�5"!�#-3�D5"9,�0!"�D9,81�5"0(-V
&'A��`8#,&"�<&:8#"L,�9"�#-3�(D&-39�8"0<'9!"���

9#:9��'G6-G!#A�</&,�#-�8#,9:�5"!�=16:�<-#/&!>
%,0'#-�)A�,<'9)>�D&!L,�0!"�0"#!'�%+&)�#-3>�0-3
."0-%D6"8,�5"!�,$<,��]�$."�<-6+�5"!&:�9"�<!)
8"0<'9!"^��_7,!"8,�,9#,6BA�#-�<-#/&!>�L"9"<6'V
%!"8,�"<"6'�<&-A�#-�"&!8#,&:�<6,3&:>�,%B�0:6!A�<&:V
6"G"�9"�#-9�<618!'8)�5"!�9"�85+=)�<'9)�#-3>�9"
#-3�0!6/8)��F,9�"9D<9,,�<!"��
<-5-!0/415,�%63V
5'�%635'>�:<)A�D9"�0!5&:�<"!7$���
X�!�:#"9�"3#:A�<-3�3</&L,�-�
9#:9��'G6-G!#A

D(3%,�"<:�5-9#'�0"A>�0!"�<,#"6-+7"�#1A�9+.#"A>
-6:%5&!?1�5"!�#,&'8#!"�8,�0D%,4-A>�0</5,�"<:�#-

;��
��
���>�8#"�%,&0"9!5'�
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<"&'43&-�5!�'&.!8,�9"�.#3<',!�G!"8#!5'�5"!�63<1V
#,&'�8#-3A�#-$.-3A>�8#-�#"G'9!>�8#1�6'0<">�8"9�9"
=3.-&&"%-+8,X�
a#"9�8#!A�2��-36$-3�#-3��CE*�����8D.-(�/#"9

8"&'9#"�#,88'&)9�.&-9B9�

���������������
�
����

M9"�G/0"�<$8)���#"�#&!'9#"�#-3�.&:9!"�-��8DV
.-(�,<!.,$&18,�D9"�#"L$7!�8#1��"."6$91>�8#-�918$
#)9�,L:&!8#)9���"�%&'00"#"�<-3�D8#,69,�"<:�,5,$
"<-#,6-+9�<-6+�810"9#!5:�0D&-A�#1A�"6616-%&"V
($"A�#-3���,�<-66'�"<:�"3#'�G6D<,!�5"9,$A�9"�"9"V
7,!59+-9#"!�#"�G"4+#,&"�5$91#&"�#1A�%&"(/A�#-3
83%%&"(D"��#19�14!5/�7+9"01�<-3�5"4-71%-+8,�#19
<D9"�#-3>�"66'�5"!�#1�4D6181�9"�L,<,&9',!�<&--V
7,3#!5'�:6"�#"�,0<:7!"�<-3�<"&,0G'66-9#"9�"9'V
0,8"�8#19�,0<,!&$"�<-3�G$)9,�5"!�8#1�6-%-#,.9!V
5/�0,#'<6"8/�#1A����8#,9:A�5+56-A�#-3�83%%&"V
(D"�7,9�5"#"6'G"!9,�#-3A�6:%-3A�,9:A�#:8-�5-<!"V
8#!5-+�,%.,!&/0"#-A���#-9�,57:#1�#-3>��-3G:&!9>�-
-<-$-A�#-3�0!6-+8,�%!"�'.&18#-�#"L$7!>�"<'9#18,�

���"."6$91�7,9�0<-&,$�9"�,$9"!�'.&18#1
5"!�.)&$A�,97!"(D&-9�<"&'�0:9-�%!"�0!"�5-!V
9)9$"�1�-<-$"�7,9�,L-&$?,!�,5,$�.!6!'7,A�"9V
4&B<-3A�5"!�7,9�L-7,+,!�8O�"3#/�,5"#-00+V
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&!"�&-+G6!"��b���c����"."6$91�,$9"!�-�#:<-A
#)9�<!-�"93<:(-&)9�0"&#3&$)9�8#"�-<-$"�,$V
9"!�739"#:�9"�3<-G'66,#"!�-�'94&)<-A>�,6,+V
4,&-A�/�(36"5!80D9-A��b���c��3<'0"!�<-3�7,9
,$0"!�839"!8410"#!5:A>�"66!BA>�4"�D6,%"�:#!
8,�0D&1�:<)A�1��"."6$91�4"�D<&,<,�9"�<1V
%"$9-30,�%!"�<&-85+910">�:<)A�-!��-+&5-!
<1%"$9-39�8#1�
D55"��
66'�5"!�-!�'94&)V
<-!�#1A�4'6"88"A�5"!�:8-!�0,6,#-+9�#"�<&-V
G6/0"#"�8#!A�(36"5DA�<&D<,!�9"�G6D<-39>�,!V
7!5'�#1��"."6$91>�:<)A�-!�8#&"#!)#!5-$�G6DV
<-39�#1��,G"8#-+<-61��
<:�#"�G!G6$"�<-3
7!'G"8"�5"!�7!"G'?)>�("$9,#"!�:#!�"(/8"0,
9"�8"<$?-39�8#!A�(36"5DA�,5"#-00+&!"�'9V
4&)<-!>�#-3A�"(/8"0,�'7!5">�.)&$A�85D=1>
0,�G'&G"&-�#&:<-��F!BL"0,�"94&B<-3A�8#-
5&+->�"638-7,0D9-3A>�7,5'7,A�.!6!'7,A�GD&V
8#!"@�0"5&!'>�#-3A�0-6+9"0,�0,�8+(!61>�#-3A
7!"(4,$&"0,>�"3L/8"0,�#-3A�,%5610"#$,A>�5"!
%!"�:6"�"3#'�&$.9-30,�#19�,34+91�8#-3A�5-5V
5!9-0+#17,A�,<:<#,A�#1A�(36"5/A��K61�1
<&-1%0D91��3&B<1�%9)&$?,!�<6D-9�:#!�7,9
,$9"!�,34+91�#)9�(36'5)9>�1�,34+91�,$9"!�8#-9
5"4D9"�"<:�0"A��
66'�"3#'�0"A�"(/9-39
"7!'(-&-3A>�7,9�,97!"(D&-39�5"9D9"9I�

���8D.-(�5"#"6:%!?,�8#-9�W5"4D9"�"<:�0"AX
#19�,34+91�%!O�"3#'�<-3�%$9-9#"9�8O�D9">�("!9-0,9!V

@���"6!'�&)8!5/�0-9'7"�0/5-3A�$81�0,��E@I�0D#&"��[��#�
�\
I���<!8#-6/�8#-9�
6,LD!��-3G:&!9>�
:8.">�C�
"&#$-3��JCE�
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5'>�#:8-�0"5&!9:�0D&-A���"�%&'(,!A�%!"�#1��"."V
6$91�/#"9�D9"A�#&:<-A�9"�G%,!A�"<:�#19�"7!"(-&$"�
�</&."9>�GDG"!">�8.,#!5'�G!G6$">�"66'�/#"9�:6"
"85/8,!A�&1#-&!5/A��M%&"(,�8#-9�,57:#1�#-3��W
!V
6B9#"A�%,9!5'>�8#1�&)8!5/�0"A�<"#&$7"�3<'&.-39
D97,!"�%,%-9:#)9�5"!�(-G,&:A�<6-+#-A�"<:�8366-V
%!80-+A�5'4,�,$7-3A>�<&'%0"�%!"�#-�-<-$-�#B&"�,$V
0"!�"<-6+#)A�<,<,!80D9-A>�7!"G'?-9#"A�0,�?/6-�:>#!
D.,!�%&"(,$�%!"�#1��"."6$91XJ��
<-('8!8,>�6-!<:9>
9"�<',!�9"�7,!�0:9-A�#-3���!�($6-!�#-3�#-9�830G-+V
6,3"9�9"�?1#/8,!�838#"#!5DA�,<!8#-6DA�"<:�#!A
"&.DA��
3#:A�7,9�#-3A�'5-38,�
�-�#"L$7!�0D8"�"<:�#1��!G1&$"�/#"9�0"5&+�5"!

,<$<-9-����D&,39">�,<$81A>�<-6+�5-<!"8#!5/��M%&"V
(,��W�+&!8"�:6,A�#!A�"<-!5$,A>�0</5"�8,�:6,A�#!A
$?0<,A�5"!�0$618"�0,�:6-3A���#19�#"L!9:0181�#)9
810,!B8,B9�0-3�.&18!0-<-$18"�#-�8+8#10"�#)9
5"&#,6B9>�5!�D.)�/71�5"#"%&'=,!�<,&$<-3�7D5"�.!V
6!'7,A�'#-0">�"<-$5-3A�5"!�5"#'7!5-3A��
,�'66"
6:%!">�7,9�3<'&.,!�8#1��"."6$91�-+#,�D9"A�'<-!V
5-A�/�5"#'7!5-A�<-3�9"�019�D.,!�0!6/8,!�0"?$�0-3XC�
�39'9#18,�:6,A�#!A�W7!"810:#1#,A�#-3�918!-+X�E�

J���<!8#-6/�8#-9�
6���-3G:&!9>�
:8.">�2H��,G&-3"&$-3��JCE�
C���<!8#-6/�8#-9�
6���-3G:&!9>�"#0:<6-!-��
�����>�����,<#,0V
G&$-3��JCE�
�E���#19�$7!"�,<!8#-6/�
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�-3�<&:#,!9"9�9"�<'&,!�0,&!5-+A�G-14-+A>�"66'
<&-#$018,�9"�,&%'?,#"!�0:9-A�#-3��F,9�,97!"(,&:V
#"9�%!"�#-9�"&!40:�#)9�5"&#,6B9>�<"&'�0:9-�%!"
#!A�839"9#/8,!A�#-3�0,�#-3A�"94&B<-3A>�5"4BA�5"!
%!O�"3#'�<-3�DG6,<,�5"!�7-5$0"?,�0D8"�#-3�8,�:61
#1�7!'&5,!"�#1A�D&,39'A�#-3���#-�G!G6$-�#-3�,L1%,$�
W��G"8!5:A�85-<:A�0-3�7,9�/#"9�#"�"<-#,6D80"V
#">�"66'�-!�,9#3<B8,!A�<-3�0-3�D7!9,�"3#/�5"4,"3V
#/�1�,LD6!L1�#1A�D&,39"AX�
�L"!#$"A�0!"A�,<!710$"A�.-6D&"A>�-��8D.-(�"9"V

%5'8#15,�9"�,<!8#&D=,!�"<:�#1�4'6"88"�#1A��"V
<)9$"A>�#-9��97!5:�)5,"9:>�#19��,N6'91�5"!�#1
7!B&3%"�#-3��-3D?���#'9-9#"A�8#-�8<$#!�#-3>�G&DV
415,�0<&-8#'�8,�D9"9�:%5-�"<:�D%%&"("���"&'�#19
5:<)81�,9:A�#"L!7!-+�#&!B9�019B9>�G&/5,�#1�7+9"V
01�9"�L"9"&.$8,!�#1�7-36,!'���#-9��-3G:&!9�D%&"V
(,��W�"�0,>�,<!#D6-3A>�5'4-0"!�<'6!�8#-�%&"(,$-
#-3�8<!#!-+�0-3���&-8,+.-0"!�8#19�L,4)&!"80D91
<"#&!5/�0-3�8#D%1�5"!�8"A�%&'()��M.)�#B&"�D9"
#:8-�)&"$-�839"$8410">�8"9�9"�019�,$."�5"4:6-3
(+%,!�"<O�#-�8<$#!���$0"!�%,&:A�5"!�"!8!:7-L-A>�0DV
.&!�#-�5:5"6-X���
a4,6,�9"�5'9,!�D9"9�"<-6-%!80:�#-3�#"L!7!-+�#-3>

"66'>�<"&'�#!A�.!6!'7,A�#)9�5"&#,6B9�5"!�#)9

�����<!8#-6/�8#-9�
6���-3G:&!9>�
:8.">�C�F,5,0G&$-3��JCE�
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<&-8)<!5B9�,<"(B9�#-3>�7,9�#-�5"#:&4)9,���!
<&B#,A�<&-8<'4,!DA�#-3�7,9�#-9�!5"9-<-!-+8"9�
�"4BA�<,&9-+8,�-�5"!&:A>�5"#'6"G,�#-�6:%-�5"!
0<:&,8,>�#,6!5'>�9"�#,6,!B8,!�#-�G!G6$->�<-3�,57:V
415,�#&$"�5"!�<6D-9�.&:9!"�0,#'�#-�#"L$7!�#-3�
M%&"=,�8#-9�,57:#1�#-3��WM%&"("�<-6+�5"!&:�5!
"!84"9:0-39�:#!�/0-39�8,�7&:0-�,8("60D9->�D)A�:#-3>
#,6!5'>�5"#'6"G"�#-�6'4-A�0-3���3%5,5&!0D9">�5"V
#'6"G"�:#!�4"�D6,%"9�<)A�0,�#1�]�"."6$91^�0-3
/4,6"�9"�7!7'L)>�,9B�#"3#:.&-9"�D9!)4"�:#!�5&+G)
<&'%0"#"�5"!�83%5&"#!D0"!��
66'>�0:6!A�'&.!8"�9"
839,!71#-<-!B�<:8-�<"&'L,9"�"!84"9:0-39�8#1��"V
."6$91>�5"!�#!�%-3&-+9!"�,$9"!�"3#-$�,5,$>�D%!9"9�:6"
<!-�,+5-6"�5"!�1�7-36,!'�0-3�'&.!8,�9"�%$9,#"!�<3V
&,#B71AX�2�
�-�#"L$7!�8#1��"."6$91�G-/418,�#-9��8D.-(�9"

5"#"6'G,!�%!"#$�D%&"(,>�5"!�9"�83%5,9#&)4,$�8#-3A
D8."#-3A�8#:.-3A�#-3���"�0"4/0"#"�<-3�</&,>�/
D9!)8,�9"�,<!G,G"!B9-9#"!�0D8"�#-3>�,$9"!�$8)A�"3#'
<-3�D%&"=,�8,�0!"�8,6$7"�8#-�810,!)0"#'&!:�#-3�
W��?)/�,$9"!�0!"�<-&,$"�<&-A�#1�(36"5/����"614!V
9/�6-%-#,.9$"�-(,$6,!�9"�7!7'85,!�<BA�9"�7!"(,+V
%,!A�/�9"�3<:8.,#"!�#19�,6,34,&$"X�
�O�D9"�%&'00"�#-3�D%&"=,�:#!�W1�?)/�8#1�	)V

�2���<!8#-6/�8#-9�
6���-3G:&!9>�
,6$.-G->�2J��-36$-3��JCH�
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8$"�839#&$G,!�#-9�'94&)<->�0D.&!�#-3�810,$-3�9"�01
0,$9,!�#$<-#,�"<:�"3#:9>�-+#,�5"9�0!"�3%&/�516$7">
#-9�839#&$G,!�:<)A�4"�#-9�839D#&!G,�D9"A�G&'.-AX�H�
�-$#"?,�%+&)�#-3�5!�"!84"9:#"9�"<-L,9)0D9-A���-
9"�%&'=,!�%!O�"3#:�#-�4D0"�/#"9�0!"�<&'L1�,6,34,V
&$"A>�8,�0!"�.B&"�:<-3�W1�,6,34,&$"�#-3�#+<-3�5"!
1�,6,34,&$"�#1A�85D=1A�,$9"!�"9+<"&5#,A�b���c�:<-3
1�?)/�,$9"!�#:8-�"<-<9!5#!5/�5"!�'46!">�0,�#:8-
6$%1�,6<$7"�9"�7-+0,�9"�D&.-9#"!�5"6+#,&,A�0D&,AX�*�
F,9�/4,6,�9"�<"&"7$7,!�0"4/0"#">�"66'�9"�,$9"!
WD9"A�"<6:A�.&-9!5-%&'(-AX>�D.-9#"A�)A�"9#!5,$V
0,9-�#19�W"6/4,!">�"<,&!:&!8#1�5"!�#$0!"X�;�

��������������
�

���8D.-(�"!84"9:#"9�:6-�#-9�<"&"6-%!80:�#1A
"9#$4,81A�0,#"L+�"3#B9�<-3�6D,!�5'<-!-A>�"3#B9
<-3�%&'(,!�5"!�#1A�?)/A�<-3�5'9,!>�0,#"L+�"3#-+
<-3�<!8#,+,!�:#!�,$9"!�5"!�"3#-+�<-3�<&'%0"#!�,$V
9"!��
,#'�"<:�D9"�%,+0"�<-3�-&%"9B415,�8,�"9'V
09181�#1A�"<,6,34D&)81A�#)9�7-+6)9>�D%&"=,�8#19
,(10,&$7"�#-3�

�H���<!8#-6/�8#-9��#0$#&!��5&!%5:&-G!#A>�
:8.">�;��,G&-3"V
&$-3��JJJ�
�*���<!8#-6/�8#-9�
6���-3G:&!9>�
:8.">�2*�
<&!6$-3��JCC�
�;���<!8#-6/�8#1�
"&$"��!8,6!DG">�
:8.">��*��"9-3"&$-3��JJI�


