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IIporoyog

H nolvroMticpikdtta etvar mhéov £d0. O,1t oupPaivel o
éval Kpatog, cuppaivel oyxedov Kot ot vrorowa. O,11 cupPai-
vel otv Evponn 6o cvpfel koar oty EAAGSa. O vopog twv
ovykowvovouvtov doyeiov. H moodtta tov evog doyeiov Ha
1cootafpioTel pe To durhavo Tov. H owovopukn kpion €xet om-
Hovpynoet avapeiofnnta pio kowvovikrn kpion. Ot kowvovi-
KEG emmtoels g o e€akorlovBovv va vdpyovv Yo xpovia
oto péAAov. Olo ko TepiocodTepol dvBpwmol dnidvovv dvuca-
peotnuévol pe v {on tovg kot 1o péEALovV tove. [Iapa moAlol
dev miotevovy AoV oTIG KuPepvnoetls Toug. To okovopkod
6ok Tov £xovv dgxbel moArot, dnpovpyel aAANAemOpAGELS TIC
0TO{EG 01 TPONYOVUEVES KOWMVIKEG TOMTIKES OEV UTOPOVCOLV
vo. TpoAdPovv. Avipeg, yovaikeg, véol, epyalopevol pe youn-
AEG wcavotnTeg Ko 0eE10tNTEg Ppiokovion KTOS YOPOL EPYa-
olog. Kawvovpyieg katnyopieg dnpovpyovviat ThEov, OT®G ot
labour-market inactive, ot Tpcdnv epyalopevol OnAadn Tov dev
ydyvouv TAEoV gpyacia 1 mov dev etval drabéatot yo epya-
ola. To kowvwvikd avtiktumo g Kpiong avtikatontpileton og
av&avopeEVOVG aplBpLong avOpOTOY oV OV UTOPOVY VO IKOVO-
TOMOOLV TIG PaCIKES TOVG OVAYKEG.

OAa ta Tapandve onpovpyovv éva tepidAlov, 6To omoio
0 MoN epyaldpevog mpémetl vo. cLVLTTAPEEL KOl TOVTOYPOVO VOl
OVTIHETOTIGEL GLuVOLGONHOTIKE Kot YuxoAoyiKd. Ot apvnTikég
emdpaoels g kpiong otnv yuyoroyia tov epyaldpevov, om-
Hovpyovv €va Becikd TAaiclo, mov dikaoAoyel TAEoV KaOe
duvartn peiwon €g Bapog Tov Kot Tpog 6perog TG emPioong
€vog opyovicpov. Etvar owtég opme, mov mpokaAovv Tig avto-
YEG Ko TIG pvveS Tov epyalOpevov.

H naykoopo tdon eivar pia eviada ayopd. Ta cvvopa Oa
etval povo yewypogikd, ot dtapopés Bo unodsviCovton dexoe-
tio pe dekaetio. H emyeipnon npémet va pmopel va dtakpivel



Tt Ba yivetar 610 eEmTepkd TEPIPAALOV Kot Vo TpogTOdE-
tot. To pévoatlpevt avaldyme g entyeipnong Kot Tov cup-
BovAiov TV peTOY®V, KOOGS KOl AVIAGYOS TOV GTOY®V TNG
emyyeipnong kot tov NyE, Kodeiton va maiel Tov poro Tov
noyoBpavotikol evaviia o maég embupieg Kot gOveS TOV
noperdovroc. O pdvatlep eniong kokeiton vo dotnpnoet Tig
100PPOTHES AVAUEST. GTO TAALD Kol TO VEO. AVTO OV ElYOLLE,
ne avtd mov Mphe Kot To emOUEVO OV EpyeTar. Avtd mov Oa
Béhape va £xovpe, Pe aVTO TOV EYOVLLE.

To BPAio avtd mepiéyel cvuPoviég - mopadetypoto Tov
eotialovv otV yuyoroyio Tov epyaldpevoy - oTEAEYOVG OE
dVoKoAES oTLypéS T (g Tov. Ze Koplo mepintwon dgv &i-
vo T 1w 1 TopamAnole TopadetyoTo Kot GUUBOVAES TOL
avaPEPOVTaL 6To TPoTyoupevo Pipiio pov : «Ta Muotikd yio
Amotedeopatikd Mavatlpevy. I'vopilo 6Tt vdpyet o kivov-
VoG emovaAnyipnotntag o pion EALGda mov oyedov Oha £xovv
emmbel kKo ypaptel. Ed® Opmg avapépovtar oAnbivég Kota-
OTAGES KOl TOPEYOVTOL GUUPOVAES, HE AMATEPO GKOMO TNV
EQOPLOYN EVOG, OGO TO SLVATOV, NOIKOTEPOL KO TTLO OMOTEAE-
opoTikoV pévartluevt kot nyeciog. Avtd ta 600, avaloym TV
KOTOOTAGEWY, 00KOUVTOL GVVNOWE amd To 1510 dTopo. Xe avTd
10 P1Aio avapépm OGO TEPIGGOTEPN TEPIGTATIKE UTOPD, TOLP-
néva oo ta Kadnpepva mpofinpata mov Cet Evag emoryyehpio-
Tiog Ko Waitepa £va GTEAEXOG ONLEPQ, LLE OKOTO VO SDG® TO
OTUEPIVO OTIYLO OTIC EMLYEPNOELS KOl {6MC, TO GKEMTIKO Y10
KepOOPopia Kl EMKPATNGN GTNV Ayopd.

[ToArot dev éyovv avtiineBet Tig ahhayéc mov €xovy eméA-
Oel otig emyepnoets. Ao oTeEAéYN Hiog ETOYNG TOL TEPACE,
KotokpnuviCoviot oty onuepivn enoyn g Kpiong.

Kdrti mov 610 mopeAddv yivotav ywpic kdmo, onpepa TpEmeL
vo maAéyelg YU avtd. O KOTOG Kot 0 aydvog yio T enPioon
£YEL TOAATAOCL0GTEL GE GYEOT e TAL TPOTYOVUEVD YPOVIOL TNG
evpopiac. 'Etor Aowmov 1o pdvotlpevt kaieiton ToAAEG POPES
vo, “Cuyloel” To 0edopéva, e LOVAOIKO TOAAES POPES alTtnpa

8



mv emPioon TovAdyiotov g enyeipnong. H avendpkeia kot
1 OVIKOVOTNTO ATOKOAOTTOVTOL TAEOV OAO Ko GLYVOTEPO, KO-
ToAyovTag o€ Tparyikd cuvnBwg TEAOG Yo Tovg avemapkeic. To
pavatlpevt avolappavetl, oty TOPVY £ToyN TG Kpiong, ov-
VA Tov pOLO TOV “Eedlolvvt)”, avTov ONANOT TOL KoAEiTOL VO
Eexabapioet Tig Kataotdoels, Eeyopilovtag Toug Kavovs omd
TOVG OVIKOVOLG KOl VO ETOVOPEPEL TNV EMLXEIPNON 0TO TPOTL-
T TOMOTEPMV EMOYDV OOV EMPETE VO SOVAEYELS GKANPE Y10l
VoL amOAOGELS TOVG KOPTOVG TOL SOVAELIG GOV.

Y& avtd 10 onpeio Ba NBera va NAdow Eavd, TS KoTd T
O1KN Hov dmoyn To amotelespatikd pavotlpevt, eival cuvo-
aopog ToA®V emotUdVv. 'Eyo avaeepbel moAléc popég oto
TopeABOV Yo TN ¥PNGIUOTNTO KOTOVOTONG TOV apyDV NG Pi-
oloyiag 6to Ydpo Tov pavatluevt. Mo LETOPOPA TV E0DV
OTOV €PYOCLOKO YDPO YiveTOl Kot 6 aVTO TO onpeio. Xyedov
o€ OAEG TG £TOPELES LTTAPYOVY AVTOT TOL GOVAEVOLV KOl AVTOT
TOL TPOGTOLOVVTOL OTL SOVAEVOLV (1] SOVAEVOLY TOAD AryOTE-
po), kepdilovtag and Tovg TpmdTove. To Tp®TOo €160 TMV EpYQL-
Copévav avtiotoryel ot OO pe ToVg AKovG. Avtol pHropoldv
Vo emPLOVOLY YApN OTNV IKAVOTNTE TOVG VO AEITOVPYOLV MG
ayéln Kot vo mpocappolovtal oe kKabe mepipdAlov, apkel va
10 amoPacicovv. Amd v GAAN peptd vdpyet To devtepo &i-
00¢, o1 VOveG. AVTEG eMPBLOVOLY YAPT GTO AOVTAPLO TOV KL-
vnyodv. Kdamotor dArot kdvovv dnAadr ) dOVAELL YU aVTEC.
Avtd ta dVo €lo1 T GuVOVTApE Ol LOVO OTV AQPIKT AL
KOl O€ TOAAEC EMIYEIPNOELS GE OAO TOV KOGLLO.






1
H wovétnTto evog 6TeLENOVG EYKELITAL
GTNV IKOVOTNTA VO 0ALACEL EKEL TTOV ATOTVYYAVEL

O 61006 TOL £ivar ) emTvyio 6TO pOAO TOL. OTOV CWTO deV
yivetal, To GTopo OV KAVEL OVTH TN OOVLAELL £yl BewpnTiKA
AmMOTVYEL, EKTOG €0V AAAGEEL TaKTIKN 1) oTpatnykn. [Ipémet va
umopet va drakpivet ¢ moryideg kot t1¢ evkapies. Ot dubpopeg
dkaoAoyieg amhd kaBvoTEPOVV TV AVATTLEN TOL KOl TNV Ti-
Bavn emrvyio Tov. Elvar cov vo ytumdel 1o kepdAl Tov otov
T0l}0 TOAAEG Popéc BewpmvTog 6Tt Kamola otryun Oa tov ot
anepdoet. Otav cvveyiler omradn va eravorappaver To 1610
npdypo xopic va aAhalel k4Tl o€ aVTo, dev umopel vor mETOYEL
OLPOPETIKA OMOTELEGLLOTOL.

H etaupeio J.C. Penney Co. [JCP] amoudxpove tov dievdo-
vovza aOufovio g, Ron Johnson, o omoiog swéotpeye oTig Tw-
Anoeig oty Apple Inc. O kvprog Johnson, oco nroy otny Tpwty
ETOUPELQ, KOTAPYNOE ATOTOUO OUPILOAES TPOKTIKES TIUDYV TOV
mepLeAGupfovoy ovinoels oTic TIHES Kol OTH GUVEYELQ UEYALES
EKTTOOELS UE TPOTPOPES KOl EKTTWTIKG Kovmovia. Ilpotelve,
avti avTig THS TOMTIKNG, TEPLOTOTEPO KAIVOTOUO. TPOIOVTO. Vi
avénon tov tlipov. O1 KaTovalwTtés ouws eiyov avvnbicer v
OVYKEKPIUEVT] TIUOAOYIOKY TOMTIKN KOl T0L 1] OTOTOUN OLOKOTH
TG 00NYNOE GE UELWON TV TWANTEWY THS TS ToL 25% etnoi-
wg. Towg 1o ueyalitepo opdiua ae avTHY THY TEPITTWON HTOV 1
eQapUOYN VITEPPOLIKE TOALWV 0LAOYDV G TOAD LIKPO YPOVIKO
OLGOTNILO, KOL YWPIS ETOPKELS TPOTOPATKEDOTTIKOVS EAEYYOVG.
Koza ovvéneio, to droikntiko ovupovlio s JCP emovarpoace-
Aofe tov mpany yeviko orevOove, Myron Ulman. Orwg o David
Cush, AievBovwv Xoufoviog g Virgin America eime: “Hrov
ToAD KGN 10é0. AV TPETEL VO KATAGTPEPEIS OUMS TO TOALO GOV
UOVTEAD TIpLY fefonmBels Ot1 To Kouvolpylo aov ivol emTvynuéVo”.



